m Videncenter for
Svineproduktion
Agro Food Park 15 T +4587405000

Skejby F +4587405010
DK 8200 Aarhus N  vsp.If.dk

m Videncenter for
Svineproduktion

Produktionsekonomi
Svin

2102 | uIAS — Iwouoyesuonpo.d

2012

PARTNER |

DLBR. vsp.If.dk



Svin 2012

Forfattere Forfattere er anfert ved hver artikel i pjecen.
Redaktor Brian Oster Hansen, Landbrug & Fedevarer, Videncenter for Svineproduktion
Layout  Inger Camilla Fabricius, Videncentret for Landbrug, Kvaeg

Opsztning  Birgit Winther Serensen, Videncentret for Landbrug, @konomi & Virksomhedsledelse
og grafik Pia Leicht, Videncentret for Landbrug, Forretningsudvikling

Fotos Forsidefoto: Mads Armgaard
Hvor ikke andet er angivet, er fotografen
Jens Tennesen, LandbrugsMedierne

Tryk GP-Tryk A/S, Grenaa
Oplag 3.000

Udgiver Landbrug & Fedevarer, Videncenter for Svineproduktion
Agro Food Park 15
8200 Arhus N
T 87405000
F 87405010
W vsp.If.dk

ISSN 1603-4791 (tryk)
ISSN 1904-7916 (web)

;33 6@ Videncenter for
&y Svineproduktion

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdistrikter.dk
Voo

T e

Den Europaiske Union ved Den Europaiske Fond for Udvikling af Landdistriker og
Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.



Forord

| denne pjece praesenteres resultater, der har betydning for ekono-
mien hos smagrise- og slagtesvineproducenter samt integrerede svi-
nebedrifter. Analyserne er lavet pa baggrund af arsrapporter, der er
indberettet til Videncentret for Landbrugs @konomidatabase.

Mht. det vejede antal bedrifter for 2011 skal det understreges at
driftsresultaterne er baseret pa forelebige tal.

Tidligere er bedrifterne som udgangspunkt blevet klassificeret ef-
ter, hvor minimum 50 % af standarddakningsbidraget stammede
fra. Pga. en ny EU-standard bliver tilhersforholdet nu afgjort af, hvor
minimum halvdelen af omseetningen genereres. Det vurderes at tal-
lene er sammenlignelige med tidligere ar.

Pjecen indeholder afsnit, hvor der analyseres pa driftsekonomien i
hhv. smagrise- og slagtesvineproduktion og pa integrerede bedrifter.

Malet med temaartiklerne er at sette fokus pa emner, der er rele-
vante for svineproducenterne og deres radgivere.

Temaartiklerne behandler felgende emner:

® Resultat af Business Check 2011

¢  Find en halv million kroner

e  (God trivsel pa arbejdet giver bedre resultater

¢ Markant bedre ekonomi i ekologisk svineproduktion

Pjecen er udarbejdet af medarbejdere ved Videncenter for Svine-
produktion, Skejby.

Tak til Dorthe Poulsgard Frandsen, Merete Lehmann Andersen,
Tove Goldbeck Jensen og William Schaar Andersen som har bidra-
get med temartikler, samt Niels Tvedegaard som har bidraget med
beregninger til ekologiartiklen.

Tak til Birgit Winther Serensen og Pia Leicht for flot opsaetning.

Redaktionen er afsluttet den 10. august 2012
Brian Oster Hansen
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Udsigterne for driftsresultaterne
de kommende ar

4]

> Brian Oster Hansen, Videncenter for Svineproduktion

Sammendrag

Driftsresultaterne for svineproducenterne blev for-
bedret i 2011. Saledes er integrerede producenter
og slagtesvineproducenter taet pa at opna et tilfreds-
stillende driftsresultat, mens resultatet for smagri-
seproducenterne ligger pa omkring nul som i 2010,
med en indtjening der stadigvaek er pa et for lavt
niveau. Resultaterne forventes at blive forbedret i
bade 2012 0g2013.

Resultaterne for 2011 baerer praeg af en stigende af-
regningspris samt korn- og foderpriser pa et hejt ni-
veau. Smagriseprisen steg mindre end afregningspri-
seni2011. Dette er hovedarsagen til at resultatet for
smagriseproducenter ikke er steget, ligesom det er i
de andre to driftsgrene.

Udviklingen i den beregnede smagrisepris og pulje-
noteringen for 2011 og ferste halvdel af 2012 er vist
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Svineprodu-
centerne har
gennemsnitligt

driftsresultateri
2011, men der er
stor spredningi
| resultaterne.

FOTO: N

i figur 2. Hvor puljeprisen har ligget lavere end den
beregnede notering i 2011, har den ligget hejere i
forste halvdel af 2012. 12012 forventes der sdledes
en prisforskydning til fordel for smagriseproducen-
terne.

For 2012 0og 2013 ventes det, at resultaterne vil blive
vaesentligt bedre end i 2011. Dette skyldes forvent-
nin-ger om en hejere notering pa svineked samt fort-
sat lave renter. Seerligt smagriseproducenterne, der
samlet set har haft det svaerest i de senere ar, forven-
tes at fa bedre driftsresultater som felge af hejere
smagrisepriser. For sektoren som helhed forventes
det, at de meget hoje foderomkostninger saledes bli-
ver opvejet af heje afregningspriser. Der hersker dog
betydelig usikkerhed med hensyn til udviklingen i fo-
derprisen, hvor der ma regnes med fortsat stor vola-
tiliteti de kommende ar.

opnaet forbedrede
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Figur 1. Udviklingen i driftsresultatet for svineproducenterne 2007 til 2011 samt prognose for 2012, 1.000 kr.
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Figur 2. Beregnet smagrisenotering og pulienotering 2011-2012 (uge 26).
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Smagriseproducenter

Bruttoudbytte 11.154
Stykomkostninger 5.880
Dakningsbidrag 5.274
Kontante kapacitetsomkostninger 2.361
Driftsmaessige afskrivninger 860
Resultat af primaer drift 2.054
Afkoblet EU-tilskud 370
Finansieringsomkostninger 1.189
Driftsresultat 1.235

Prognosen for 2012 lyder pa resultater pa ca.
400.000 kr. for smagriseproducenter og 500.000
kr. for slagte-svineproducenter, og naesten
650.000 kr. for integrerede producenter, der i
gennemsnit er lidt sterre.

Det skennes, at der i 2013 vil ske yderligere ind-
taegtsstigninger, fordi det forventes, at afregnings-
prisen pa svineked vil stige yderligere, med forbe-
hold for en meget svingende foderpris, som godt
kan blive hejere end forventeti 2013.

Stor spredning i resultatet for 2011
Resultaterne for 2011 viser, at der fortsat er stor
spredning i svineproducenternes resultater. De
bedste tjener markant flere penge.

Bedrifterne havde i gennemsnit et driftsresultat
pa knap 0,3 mio. kr., mens de bedste 25 % havde
mellem 1,0-1,6 mio. kr. mere pa bundlinjen.

For gennemsnittet af alle smagriseproducenter,
slagtesvineproducenter og integrerede producen-
ter var bruttoudbyttet og deekningsbidraget sti-
gende i 2011 i forhold til 2010. For alle tre drifts-
grene var kapacitetsomkostningerne stigende,
mens finansieringsomkostningerne var nasten
uzendrede i 2011.

! Kilde: www.farmtalonline.dk
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Tabel 1. Driftsresultatet i 2011 for de 25 % bedste i hver gruppe, 1.000 kr.

Slagtesvineproducenter Integreret produktion
8.214 16.205

4.572 8.976

3.643 7.229

1.313 3.074

536 1.038

1.793 3.117

430 700

953 1.894

1.271 1.924

Afregning

Afregningsprisen for slagtesvin var i gennemsnit
10,69 kr. inkl. efterbetaling i 2011%, en stigning
pa 0,86 kr. lindevaerende ar forventes afregnings-
prisen at blive 11,46 kr. i gennemsnit, dvs. en stig-
ning pa 0,77 kr. i forhold til 2011. 12013 skennes
prisen at stige yderligere til 11,98 kr. inkl. efter-
betaling.

Ifelge den beregnede smagrisenotering blev pri-
sen for en 30 kg gris i 2011 i gennemsnit pa 358
kr., en stigning pa 21 kr. i forhold til 2010. | ar for-
ventes prisen at blive 389 kr., en stigning pa 31 kr.
1 2013 skennes smagriseprisen at blive 421 kr.

Af figur 3 fremgar afregningsprisen pa slagtesvin
og den gennemsnitlige pris pa en 30 kg gris de se-
neste 10 ar, samt forventningen til prisen i 2012
og et skan for 2013.

Der er betydelig usikkerhed mht. prisudviklingen
pa iser smagrise i resten af 2012 ogi2013. Deter
ikke til at sige med sikkerhed, hvad der kommer til
at ske med soantallet i Danmark og resten af EU,
nar reglerne om lesgaende draegtige seer traeder i
kraftfra 1.januar 2013. Det kommer meget an pa,
hvor mange smagriseproducenter der nar at blive
klar, og hvor hardt der vil blive slaet ned pa dem,
der ikke opfylder kravene efter nytar.
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Figur 3. Udviklingen i afregningspris pr. kg svinekad og pris pr. 30 kg gris 2002-2011 samt prognose for 2012 og sken

for2013.

Foder

2011 bed pa stigende foderpriser, da kornprisen
i hele 2011 Ia pa et hejt niveau, efter den kraf-
tige stigning ved hesten i 2010. | 2012 forventes
korn- og foderpriserne generelt at forblive pa et
forholdsvis hejt niveau. | 2013 skennes korn- og
sojapriserne at forblive heje. Samlet set ventes
foderomkostningerne saledes at holde et stabilt
niveau i 2012 og 2013. Samlet set ventes foder-
omkostningerne saledes at ligge pa et hejt niveau
i 2012 og 2013, men med betydelig usikkerhed
pga. svingende foderpriserne

Energi

Prisen pa braendstof har stort set veeret stigende
siden midten af 2009, mens elprisen har veeret
nogenlunde stabil. For 2012 forventes breendstof
at blive ca. 7 % dyrere end i 2011, mens elprisen
forventes at stige med ca. 2 %. For 2013 forventes

breendstofprisen og elprisen at ligge pa ca. samme
niveau somi2012.

Renten

Der er udsigt til rentefald i 2012 og 2013. De ven-
tede rentefald er dog sma og vil dekke over fal-
dende rente pa realkreditlan og stigende rente pa
banklan og kassekreditter. De fortsat lave renter
er et udtryk for den fortsatte ekonomiske lavkon-
junktur og geeldskrisen i Europa.

Produktionsekonomi ® Svin |7



Smagriseproducenterne

> Morten Sindberg og Brian Oster Hansen, Videncenter for Svineproduktion

Driftsokonomien for smagriseproducenter

Malt i forhold til produktionsomfanget, er brut-
toudbyttet steget ca. 750 kr. pr. arsso, mens heje
foderomkostninger har vaeret skyld i at stykomkost-
ningerne er steget 1.000 kr., sddan at dekningsbi-
draget er faldet en smule. Til gengaeld er kontante
kapacitetsomkostninger samt finansieringsomkost-
ninger faldet tilsvarende, sddan at driftsresultatet
igen er endt omkring nul. Finansieringsomkostnin-
gerne er lave pa grund af vedvarende meget lave
realkreditrenter, samt fordi der har vaeret en ned-
gang i realiserede kurstab pa renteswap. De sam-
lede realiserede kursreguleringer blev pa 132.000
kr. pr. bedrifti gennemsnit, men er koncentreret pa
en mindre gruppe af bedrifter.

Grundet meget store prisstigninger i labet af aret,
er der en relativt stor "engangsgevinst” i stigning
pa besztningens veerdi. Den samlede konjunk-
turgevinst har belebet sig til 700-800 kr. pr. arsso.
Denne effekt er en del af bruttoudbyttet og der-
med driftsresultatet, men giver i sagens naturingen
likviditet. Pa den baggrund er gennemsnitresulta-
terne for smagriseproducenterne i 2011 seerdeles

8| Produktionsekonomi @ Svin

Indtjeningen for
smagriseproducen-
terne er ueendret

i 2011 iforhold til
2010.

utilfredsstillende.

Nulresultatet for 2011 er praeget af heje foderpri-
ser og svage priser pa pulje/eksportgrise. Udover
god produktionsstyring har pris pr. solgt smagris
vaeret en serlig vigtig faktor for indtjeningen i
2011.

Som szedvanlig er der meget stor spredning bedrif-
terne imellem. Resultaterne for den bedste fjerde-
del harigennemsnit vaeret pa 1,2 mio. kr. mens det
for den ringeste fjerdedel har vaeret meget svaert
okonomisk, med et resultat pd minus 1,4 mio. kr.

Figur 1 illustrerer udviklingen over de seneste fem
ar.
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Figur 1. Udvikling i driftsresultatet for smagriseproducenter.
Tabel 1. Fem ars udvikling i indtjeningen for bedrifter med sohold og salg af 30 kg grise
2007 2008 2009 2010 2011
Antal regnskaber 524 468 522 522 426
Antal bedrifter* 1.247 971 999 1.063 575
Antal arsseer 444 523 564 553 670
Antal fraveennede grise 11.626 13.951 15.120 15.569 19.661
Antal producerede 30 kg grise? 11.077 13.395 14.663 14.156 18.067
Antal producerede slagtesvin? 1.418 1.554 1.392 1376 1.369
Landbrugsareal, hai alt 132 146 146 139 150
Belebi1.000 kr.

Bruttoudbytte 4.630 6.470 6.780 7.410 9.483
Stykomkostninger 2.838 3.921 3.862 3.880 5.386
Dakningsbidrag 1.792 2.549 2917 3.531 4.097
Kontante kapacitetsomkostninger 1.414 1.733 1.823 1.858 2.198
Driftsmaessige afskrivninger 596 710 704 706 843
Resultat af primeer drift -218 106 391 967 1.057
Afkoblet EU-tilskud 296 328 319 310 323
Finansieringsomkostninger 1.010 1.947 1.533 1.309 1.416
Driftsresultat -932 -1.513 -824 -32 -36

! Total antal smagriseproducenter ifelge Danmarks Statistik.

2| opgerelsen er medtaget producenter med begraenset salg af 7 kg's grise og slagtesvin.

Produktionsekonomi @ Svin
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Indtjening pa smagrisebedrifter fordelt efter
besatningsstorrelse

Tabel 2 beskriver smagriseproducenternes ekonomi
opdelt i fire grupper sorteret efter beszetningsstarrelse
inkl. ejeraflenning pa 300.000 kr.

Nar der opdeles efter beszetningssterrelse, har de sterre
besatninger i gennemsnit flere arsseer pr. hektar end
de mindre besatninger. Derfor er de ekonomiske resul-
tater ogsa pavirket af, at der er mere planteavl relativt til
svineproduktion i gruppe 4 end i gruppe 1.

Der er ikke noget klart menster i produktiviteten, men
de mindre producenter ligger dog i gennemsnit lidt
under middel, malt pa antal fravaennede grise pr. arsso.

Det samlede daekningsbidrag inkl. mark o.a., malt pr.
arsso, er i nogenlunde samme sterrelsesorden pa tveers

af de fire sterrelsesgrupper, dvs. ca. 6.000 kr. pr. arsso.
Dette dakker dog over, at de sterre producenter
har det bedste dakningsbidrag pr. arsso fra svine-
produktionen med 4.476 kr. pr. arsso, mens det er
klart mindst for de mindre producenter, med 3.634
kr. pr. arsso. Dette skyldes at det er de sterste produ-
center der har de laveste stykomkostninger. Til gen-
geld tjener de mindre producenter mere i marken,
saledes at det samlede daekningsbidrag pr. arsso er
naesten ens.

Der er en tendens til stordriftsfordele pa kapacitets-
omkostninger og afskrivninger, saledes at omkost-
ningerne pr. arsso falder med stigende antal arsseer.
De sterste bedrifter har opnaet et resultat af primaer
drift pa 1.250 kr. pr. arsso, mens de mindste har
opnaet omkring 350 kr.

Tabel 2. Indtjening pa smagrisebedrifter, opdelt efter besatningssterrelse, 2011.

Alle
Antal regnskaber 426
Antal arsseer 670
Antal fraveennede grise 19.661
Landbrugsareal, hai alt 150
Seer pr. ha 4,47
Dyreenheder 296
Fravaennede grise pr. arsso 29,1
Vgt solgte smagrise, kg 31
Kr. pr. solgt smagris 366
Bruttoudbytte 14.154
Stykomkostninger 8.039
Dakningsbidrag 6.115
Kontante kapacitetsomkostninger! 3.728
Driftsmaessige afskrivninger 1.258
Resultat af primaer drift 1.130
Afkoblet EU-tilskud 481
Finansieringsomkostninger 2.113
Driftsresultat -502
Aktiver i alt, ultimo 41.525

! Der er fratrukket ejeraflenning pa 300.000 kr.

Produktionsekonomi @ Svin

1 2 3 4

107 107 106 106
1.025 630 447 265
29.863 18.872 13.008 7.405
209 138 118 91
4,90 4,57 3,79 291
444 286 202 114
29,7 29,6 29,0 28,1
31 31 31 32

365 364 369 367

Kr. pr. arsso (inkl. mark o.a.)

13.763 14.389 14.796 14.668
7.801 8.131 8.483 8.526
5.962 6.257 6.313 6.142
3.525 3.841 3.924 4.378
1.187 1.304 1336 1.417
1.250 1.113 1.053 347

438 464 576 749

2.294 1.812 2.110 2.282

-607 -235 -482 -1.187
Belob i 1.000 kr

58.379 40.489 29.756 21.638



Driftsresultatet har vaeret negativt for alle fire grupper
nar der korrigeres for ejeraflenning. Der er et bemaer-
kelsesveerdigt menster mellem de fire grupper. De
mindste har haft de darligste resultater i gennemsnit,
og de starste har haft de naest darligste resultater,
mens gruppe 2 og 3 har haft bedre resultater.

Malt pr. arsso, er det ogsa de sterste og de mindste
producenter der har haft de hejeste finansierings-
omkostninger. For gruppen af store producenters
vedkommende skyldes det i hej grad at de har brugt
35 pct. mere pa forpagtning af jord end gennemsnit-
tet. Derimod har deres renteudgifter til bank og real-
kredit vaeret pa niveau med gennemsnittet.

Der er dog ikke grund til at antage at denne sam-
menhang er permanent, idet det i 2010 var de
storste producenter der havde den sterste gen-
nemsnitlige indtjening. | et ar som 2011 med hoje
foderpriser en del af aret, er selvforsyning med
korn veesentlig for indtjeningen, mens det mod-
satte kan veere tilfeeldet i evrige ar, hvis man ikke
eristand til at opnad en tilfredsstillende forrentning
af planteavlen.

Nogletal
Tabel 3 viser udvalgte negletal for smagrise-
producenterne.

Der har ikke veeret store forskelle i afkastningsgra-
den mellem de sterre og de mindre producenter.
Med en afkastningsgrad pa blot 2,1 pct., har det
ikke vaeret noget jubelar for smagriseproduktionen.
Afkastningsgraden har veeret lavere end svinepro-
ducenternes samlede finansieringsomkostninger,
som var pa 4,2 pct. i gennemsnit, nar der medregnes
netto forpagtningsafgifter. Realkreditrenten, inkl.
bidrag, er beregnet ud fra primo og ultimo geeld til
2,4 pct. i gennemsnit.

Kapacitetsgraden er sterre end 1 for alle fire grup-
per, dvs. at daekningsbidraget er stort nok til at
daekke kapacitetsomkostningerne. Kapacitetsgra-
den er bedre ved stigende bedriftssterrelse.

Soliditetsgraden, som maler hvor stor egenkapital
man hari pct. af de samlede aktiver, er dykket siden
2010. Dette skyldes til dels den ringe likviditet i
produktionen, og til dels at aktiverne er bogfert
til en lavere vaerdi. For den sterste fjerdedel er der
samlet set en meget lav egenkapital, der naermer
signuligennemsnit. 82 pct. af smagrisebedrifterne
havde ved udgangen af 2011 en positiv egenkapi-
tal og dermed en positiv soliditetsgrad.

Tabel 3. Nogletal, opdelt efter besatningssterrelse, 2011. (Se definitioner af negletal bagerst i pjecen).

Gruppe Alle
Afkastningsgrad, procent 2,1
Egenkapitalens forrentning, procent -0,8
Overskudsgrad, procent 83
Dakningsgrad, procent 43,2
Kapacitetsgrad 13

Soliditetsgrad, procent 133

1 2 3 4
2,2 2.2 2,0 1,1
-4,9 2.2 07 -0,3
8,0 9,1 8,6 5,5
433 43,5 42,7 41,9
12 12 12 11
9,7 14,9 17,0 21,6

Produktionsekonomi ® Svin |11
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Figur 2. Fordeling af afkastningsgrad.

Figur 2 viser fordelingen af bedrifter efter afkast-
ningsgrad. 82 pct. af bedrifterne havde en positiv
afkastningsgrad i 2011.

Figur 3 viser fordelingen af bedrifter efter soliditet.

Tabel 4. Investeringer pa smagrisebedrifter, 2012.

Gruppe Alle
Investering i:

Driftsbygninger 277
Maskiner 124
Inventar husdyrbrug 139
Investeringer i alt 540
Driftsmaessige afskrivninger 832
Nettoinvestering svinebrug -292
Investeringer i jord m.v. 223

Investeringer

Investeringer er altid individuelle, og gennemsnits-
investeringerne treekkes op af en relativt mindre
gruppe, som bygger nyt. Det er mest interessant
atse investeringer over tid. Investeringerne i svine-
produktion toppede i 2007, hvor der blev investe-
ret i driftsbygninger og inventar for samlet 1,4 mio.
kr. pr. smagriseproducent i gennemsnit, og har i de
seneste tre ar ligget pa et niveau lige omkring eller
under afskrivninger. For et erhverv der ikke udvi-
der produktionsomfanget i vaesentlig grad, er det
kun naturligt at en periode som 2005-2008 med
meget store investeringer efterfelges at en peri-
ode med negative nettoinvesteringer, for at bringe
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Figur 3. Fordeling af soliditetsgrad.

1 2 3 4
Belob i 1.000 kr.

465 229 205 67
169 83 192 34
305 69 62 40
938 381 458 141
1.211 826 555 357
273 -445 -97 -216
266 139 215 342

kapitalapparatet pa niveau med produktionsom-
fanget. Set over en arrekke vil de lavere investerin-
ger medfere lavere afskrivninger og lavere finansie-
ringsomkostninger. Indtil videre har det ikke haft
betydning for produktiviteten i farestalden, der
fortsaetter den flotte produktivitetsfremgang malt
pa antal fravaennede grise pr. arsso. Til gengeeld er
udgifter til vedligehold svagt stigende.

Sammenlignet med 2010 har der ikke veeret
vaesentlige @ndringer. For smagriseproducen-
terne, hvoraf en del endnu ikke er klar til 2013-reg-
lerne for lesgaende draegtige seer, er der forvent-
ninger om et hejere investeringsniveau i 2012, for
de producenter der har den bedste indtjening



Udvikling i dekningsbidrag pr. arsso

Det bemaerkes, at der er sket et stort spring i antal
producerede smagrise pr. arsso, se tabel 5. De 28,3
grise vurderes til at vaere det rigtige tal, da det
stemme overens med landsgennemsnitstallene for
antal fravaennede grise pr. arsso og dedeligheden
vist i tabel 8.

Dakningsbidraget pr. arsso er steget med 76 kr.

Siden et lavpunkt i 2007 har dakningsbidraget
veere stigende.

Tabel 5. Effektivitet og ekonomi i smagriseproduktionen.

Spredning i dekningsbidrag pr. arsso

Tabel 6 viser udvalgte regnskabs- og effektivitets-
tal for smagriseproducenter, fordelt pa fire grupper
efter daekningsbidrag pr. arsso. Forskellen i brut-
toudbytte pa den bedste gruppe og den ringeste
gruppe er pa 2.826 kr. pr. arsso. En af forklarin-
gerne pa det hejere bruttoudbytte er, at de bedste
producerer 3,3 flere grise pr. arsso. Da stykomkost-
ningerne i den bedste gruppe desuden er 112 kr.
lavere end i den ringeste gruppe, bliver deknings-
bidraget2.939 kr. hejere end i den ringeste gruppe.

2007 2008 2009 2010 2011
Antal bedrifter 126 61 150 339 162
Antal &rsseer 382 484 523 575 548
Producerede smagrise pr. arsso 26,1 26,3 26,2 26,6 28,3
Veegt pr. afgaet gris, kg 32,7 32,2 31,4 31,4 31,2
Pris pr. produceret gris, kr. 327 333 354 363 358
Dakningsbidrag pr. arsso, kr. 1.893 2.828 3.398 4.077 4.153
Dakningsbidrag pr. gris, kr. 73 108 127 154 147
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Tabel 6. Smagrisebedrifter opdelt efter dekningsbidrag pr. arsso, 2011.

Gruppe Alle 1 2 3 4
Antal bedrifter 162 41 41 41 40
Antal arsseer 548 580 650 474 484
Producerede smagrise pr. arsso 28,3 29,7 28,9 28,3 26,4
Veegt pr. afgaet gris, kg 31,2 31,9 30,7 31,4 30,8
Pris pr. produceret gris, kr. 358 371 361 360 336
Kr. pr. arsso
Bruttoudbytte 10.991 12.200 11.454 10.893 9.374
Foderomkostninger 5.844 5.767 5.796 6.096 5.721
Dyrlaege og medicin 507 460 531 521 517
Avl, radgivning og kontrol 253 227 260 233 293
Diverse stykomkostninger 233 219 242 216 254
Stykomkostninger i alt 6.837 6.673 6.829 7.065 6.785
Dakningsbidrag 4.153 5.527 4.625 3.828 2.588
Kr. pr. produceret gris
Bruttoudbytte 388 411 396 384 356
Foderomkostninger 206 194 201 215 217
Dyrlaege og medicin 18 15 18 18 20
Avl, radgivning og kontrol 9 8 9 8 11
Diverse stykomkostninger 8 7 8 8 10
Stykomkostninger i alt 241 225 236 249 257
Dakningsbidrag 147 186 160 135 98
Kr. pr. smagris
200
150
100
50
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figur 4. Udviklingen i deekningsbidrag pr. smagris.
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Indtjening pa smagrisebedrifter med 7 kg
produktion

7 kg producenterne er typisk store malt pa antal
arsseer. Malt pa bruttoudbytte er de dog omkring
samme sterrelse som producenter af 30 kg grise.
Sammenlignet med de senere ar, gar udviklingen
imod sterre bedrifter.

Indtjeningen folger i hej grad indtjeningen for 30
kg producenterne. Ogsa for producenter af 7 kg
grise har det veeret et sveert ar. Gennemsnitsresul-
taterne blev omkring nul og ligesom for 30 kg pro-
ducenterne har der varet en darligere likviditet
end driftsresultatet antyder.

For den sterste halvdel af producenterne har der
varet et klart bedre deekningsbidrag samt resultat
fer finansiering pr. arsso, men for den sterste fjer-
dedel har finansieringsomkostningerne veeret sa
heje, at gruppen som de eneste har haft negative
resultater i gennemsnit.

Resultaterne opdelt pa fierdedele skal ses i forhold
til at der er relativt fa 7 kg producenter. Derved kan
enkeltbedrifter med f.eks. ekstraordinare realise-
rede kurstab fa sterre betydning for gennemsnit-
tallene.

Produktionseffektivitet

Der er indhentet data fra brugere af AgroSoft og
DLBR SvinelT. Data fra 2009 og frem folger kalen-
deraret. Besatningssterrelsen vokser, ogigeniar er
effektiviteten i smagriseproduktionen steget paent.
Antal grise pr. arsso er nu pa 28,8, hvilket er en stig-
ning pa ca. 0,7 det seneste ar. Den bedste fjerdedel
havde hele 31,5 grise pr. arsso. Figur 5 illustrerer
den meget stabile produktivitetsfremgang vi har
oplevet igennem en lang arreekke. Den primare
arsag til fremgangen skal findes i antal levende-
fodte pr. kuld, som er steget til 14,8.

Tabel 7. Indtjening pa bedrifter med produktion af 7 kg grise, opdelt efter besatningssterrelse, 2011.

Region Alle
Antal regnskaber 102
Antal arsseer 1.032
Antal fraveennede grise 30.557
Landbrugsareal, hai alt 159
Dyreenheder 329
Fraveennede grise pr. arsso 29,6
Vagt solgte smagrise, kg 7
Kr. pr. solgt smagris 233
Bruttoudbytte 10.039
Stykomkostninger 4.969
Dakningsbidrag 5.071
Kontante kapacitetsomkostninger 2.532
Driftsmaessige afskrivninger 975
Resultat af primaer drift 1.563
Afkoblet EU-tilskud 335
Finansieringsomkostninger 1.907
Driftsresultat -9

Aktiver i alt, ultimo 46.884

1 2 3 4

26 26 25 25

1.520 901 665 471

46.079 25.296 19.271 13.674

219 169 85 86

508 274 183 141

30,3 281 29,0 29,0

7 7 7 8

233 235 235 229
Beleb i 1.000 kr.

14.875 9.151 5.870 4.541
7.236 4.419 3.154 2.408
7.639 4.732 2.716 2.133
3.811 2.254 1.434 1.128
1.400 1.034 532 404
2.428 1.445 751 600
450 367 181 197
3.197 1.427 824 713
-319 385 108 84

65.395 49.612 26.675 22.751
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Tabel 8. Resultater fra effektivitetskontrollen i soholdet.

Alle Alle Alle Alle Alle Bedste Darligste
25 pct. 25 pct.
Periode! 2007 2008 2009 2010 2011 2011 2011
Antal bedrifter 269 171 666 749 664 156 163
Antal arsseer 338 500 579 615 640 722 640
Kuld pr. arsso 2,23 2,25 2,25 2,26 2,26 2,32 2,19
Levendefedte pr. kuld 13,6 14,0 14,2 14,5 14,8 15,5 14,1
Dedfedte pr. kuld 1,7 1,8 19 1,8 1,8 1,8 1,7
Fravaennede pr. kuld 11,7 12,1 12,2 12,4 12,7 13,6 11,8
Fravaennede grise pr. arsso 26,0 27,3 27,5 28,1 28,8 31,5 25,9
Alder ved fravaenning, dage 32,0 32,0 31,0 30,0 31,0 29,5 32,1
Vagt ved fravaenning, kg 7,3 73 7.4 7.2 7,1 6,9 7,5
Dede efter fravaenning, % 3,1 2,7 2,6 2,8 2,9 23 3,8
Spildfoderdage pr. kuld 15,7 14,8 14,9 14,2 13,8 10,8 17,9
Veegt pr. afgaet gris, kg 31,7 32,8 31,4 31,4 31,1 31,6 30,4
Daglig tilvaekst efter fravaenning, g 434 445 446 439 443 495 390
12009-2011 felger kalenderaret. @vrige ar er fra oktober-oktober.
? Det lavere antal bedrifter for 2008 betyder, at der er udsving i undersegelsen for dette ar.
3 Reference daglig tilvaekst, dvs. sammenlignelig over tid.
Fravannede grise pr. arsso
29
28
27
26
25
24
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figur 5. Udviklingen i fravaennede grise pr. arsso.
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Driftsekonomien for slagtesvineproducenter
Slagtesvineproducenterne havde i 2008 og 2009
to ar med store underskud. 2010 endte i et lille
plus i gennemsnit, og i 2011 har der veret et
resultat der naermer sig en normalisering i indtje-
ningen. Figur 1 viser udviklingen i driftsresultatet
for de seneste fem ar.

Bruttoudbyttet eri 2011 steget med 64 kr. pr. pro-
duceret slagtesvin i forhold til 2010, hvor merind-
tjeningen primart kommer fra hejere priser pa
svineked og korn. Stykomkostningerne er steget
med 52 kr. pr. produceret slagtesvin pga. hejere
foderpriser.

Kapacitetsomkostningerne er ret stabile, malt pr.
slagtesvin, mens finansieringsomkostningerne er
faldet. Faldet skyldes en nedgang i realiserede
kurstab, der beleb sig til 101.000 kr. i gennem-
snit, fordelt pa et mindre antal bedrifter, kombi-
neret med lave realkreditrenter, mens udgifter til

Slagtesvineproducenterne

Driftsresultaterne
for slagtesvine-
producenterne er
forbedreti 2011,
bla. pa grund af
stigende priser pa
svineked.

bank- og kassekredit er stigende. Resultatet bliver,
at der har vaeret 41 kr. pr. produceret slagtesvin
pa bundlinjen, hvilket er en forbedring med 25 kr.
paetar.

Resultaterne for 2011 er fremkommet med bag-
grund i heje foderpriser, og derfor har der varet
en fordel for de slagtesvineproducenter, der har
hej selvforsyningsgrad med korn. | et ar med
lavere priser pa hvede kan det ga den anden ve;j,
hvor specialisering i svineproduktion kan give en
fordel mens planteavlen kan veere arsag til mindre
gode resultater, iser hvis renteudgifterne bliver
heje. Som altid er der meget stor spredning mel-
lem driftsresultaterne, og den bedste fjerdedel
har i gennemsnit tjent op imod 1,3 mio. kr.

Figur 1 illustrerer udviklingen over de seneste
femar.
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Figur 1. Udvikling i driftsresultatet for slagtesvineproducenter.
Tabel 1. Fem ars udvikling i indtjeningen for bedrifter med produktion af slagtesvin.
2007 2008 2009 2010 2011
Antal regnskaber 583 508 663 607 500
Antal bedrifter 1.586 1.322 1.234 1.343 1.187
Antal producerede slagtesvin 5.700 6.568 7.230 7.590 8.060
Landbrugsareal, hai alt 125 137 152 139 155
Belebi1.000 kr.

Bruttoudbytte 3.199 3.887 4.163 4.941 5.765
Stykomkostninger 1.833 2.523 2.772 2.824 3.419
D=kningsbidrag 1.365 1.364 1391 2.116 2.346
Kontante kapacitetsomkostninger 630 776 897 932 991
Driftsmaessige afskrivninger 354 424 440 454 456
Resultat af primeer drift 382 164 54 730 899
Afkoblet EU-tilskud 282 313 336 309 337
Finansieringsomkostninger 648 1.231 1.014 915 903
Driftsresultat 16 -754 -624 124 333
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Indtjening pa slagtesvinebedrifter fordelt efter
besatningsstorrelse

Tabel 2 beskriver slagtesvineproducenternes oko-
nomi opdelt i fire grupper sorteret efter besaet-
ningssterrelse og inkl. ejeraflenning pa 300.000 kr.
Nar der opdeles efter besatningssterrelse, har de
storre beszetninger i gennemsnit flere slagtesvin
pr. hektar end de mindre besztninger. Derfor er
de ekonomiske resultater ogsa pavirket af, at der er
mere planteavl relativt til svineproduktion i gruppe
4endigruppe 1.

Ses der udelukkende pa indtjeningen fra svinepro-
duktionen, er de sterste producenter i stand til at
opna et daekningsbidrag pa 139 kr. pr. slagtesvin,
mens de mindste kun opnar 107 kr. pr. slagtesvin.
Denne forskel skyldes nasten udelukkende lavere
foderudgifter, mens bruttoudbyttet er relativt ens

for grupperne. Da de mindre producenter har
mere planteavl relativt til svineproduktionen, bli-
ver bedriftens samlede deaekningsbidrag pr. slagte-
svin dog sterre for de mindste producenter.
Kapacitetsomkostninger og afskrivninger er mar-
kant lavere pr. produceret slagtesvin ved stigende
bedriftsstarrelse pga. stordriftsfordele. Dette ger,
at resultat af primaer drift er tet pa 100 kr. pr.
slagtesvin for de sterste producenter, mens det er
under 0 kr. for de mindste.

For slagtesvineproducenterne er det, modsat sma-
griseproducenterne, de sterste der har de lave-
ste finansieringsomkostninger malt pr. slagtesvin.
Dette kan skyldes, at de store producenter har 64
slagtesvin pr. hektar, mens de sma kun har 34 slag-
tesvin pr. hektar.

Tabel 2. Indtjening pa slagtesvinebedrifter, opdelt efter besatningssterrelse, 2011.

Gruppe Alle
Antal regnskaber 500
Antal producerede slagtesvin 8.060
Landbrugsareal, hai alt 155
Slagtesvin pr. ha 52,0
Dyreenheder 251
Veegt kebte smagrise, kg 31
Kr. pr. kebt smagris 384
Gennemsnitlig slagtevaegt 82
Kr. pr. solgt slagtesvin 886
Bruttoudbytte 715
Stykomkostninger 424
Dakningsbidrag 291
Kontante kapacitetsomkostninger’ 160
Driftsmaessige afskrivninger 57
Resultat af primaer drift 74
Afkoblet EU-tilskud 42
Finansieringsomkostninger 112
Driftsresultat 4
Aktiver i alt, ultimo 31.588

! Der er fratrukket ejeraflenning pa 300.000 kr.

1 2 3 4

125 125 125 125
15.721 8.088 5.361 3.053
244 165 122 91
64,4 49,0 439 33,5
489 251 167 95
31 32 31 32
383 390 384 379
82 81 82 82
887 885 888 885

Kr. pr. produceret slagtesvin (inkl. mark o.a.)

681 734 743 803
410 419 445 471
271 315 298 332
130 171 180 261
48 60 65 79
94 84 53 -8
33 46 50 66
104 130 113 116
23 0 -10 -59
Belob i 1.000 kr.

48.692 33.201 25.780 18.950
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Pa bundlinjen er det de sterre bedrifter der tjener
flest penge, mens de mindre bedrifter i gruppe
3 og 4 i gennemsnit har haft et negativt resultat i
2011. En lavere pris pa foder og korn ville forment-
lighave betydet, at de store producenter ville opna
en endnu bedre indtjening bade absolut og relativt
til de mindre producenter.

Nogletal
Tabel 3 viser udvalgte negletal for slagtesvineprodu-
centerne.

De sterste producenter har vaeret i stand til at skabe
et vaesentligt bedre afkast malt i forhold til de sam-
lede aktiver. Afkastningsgraden var i gennemsnit 2,4
9%, hvilket skal ses i forhold til gennemsnitlige finan-
sieringsomkostninger pa 4,5 % inkl. forpagtning, og
realkreditrenter pa i gennemsnit 2,5 %.

Kapacitetsgraden er sterre end 1 for gruppe 1, 2
og 3, mens gruppe 4 har en kapacitetsgrad lig med
1,0. Dvs. at deekningsbidraget kun lige akkurat er
stort nok til at dekke kapacitetsomkostningerne.

Tabel 3. Nogletal, opdelt efter besatningsstorrelse, 2011.

Gruppe Alle
Afkastningsgrad, procent 2,4
Egenkapitalens forrentning, procent 4,1
Overskudsgrad, procent 11,8
Dakningsgrad, procent 40,7
Kapacitetsgrad 13
Soliditetsgrad, procent 25,8
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Figur 2. Fordeling af afkastningsgrad.
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Kapacitetsgraden er bedre ved stigende bedrifts-
starrelse.

Soliditetsgraden, eller egenkapitalandelen, er faldet
med 1,9 procentpoint fra 2010 til 2011. Igen er det
de mindste producenter der har hejest soliditet.

Figur 2 viser fordelingen af bedrifter efter afkast-
ningsgrad. 84 % af bedrifterne havde en positiv
afkastningsgrad i 2011.

Figur 3 viser fordelingen af bedrifter efter soliditet.
96 % af bedrifterne havde en positiv soliditet ved
udgangen af 2011.
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Figur 3. Fordeling af soliditetsgrad.



Investeringer

Slagtesvineproducenternes  investeringsmenster
har de seneste ar lignet det for smagriseproducen-
ternes, dog mindre ekstremt, idet investeringerne
ikke naede helt samme hejde i 2007-2008 og der-
med ikke er faldet helt sa kraftigt. De seneste tre ar
har investeringerne ligget meget lavt, ogi 2011 er
investeringerne mindre end afskrivninger, nar der
ses bort fra investeringer i jord. Med en bedre oko-
nomi i gennemsnit, er der dog luft til at foretage
nye investeringer for flere producenter.

De lave investeringer vil over tid give et mindre

Tabel 4. Investeringer pa slagtesvinebedrifter, 2011.

krav til deekningsbidraget, idet der bliver mindre at
afskrive og forrente, end der ville have vaeret med
hejere investeringer.

Udvikling i d=kningsbidrag pr. slagtesvin
Dakningsbidraget pr. slagtesvin blev 132 kr., dvs.
naesten uendret i forhold til 2010, men langt
bedre end i arene 2007-2009. Fodereffektiviteten
er uzndret, sa det er de stigende svinepriser og
ligeledes stigende foderpriser, der er arsagerne til
det nasten uaendrede dakningsbidrag.

Investering i:

Driftsbygninger 112
Maskiner 187
Inventar husdyrbrug 52
Investeringer i alt 352
Driftsmaessige afskrivninger 470
Nettoinvestering svinebrug -119
Investeringer i jord m.v. 262

Belob i 1.000 kr.

188 136 98 29
296 213 177 68
100 70 28 13
584 419 304 111
778 518 352 243
-193 -99 -48 -132
481 278 250 39
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Spredning i deekningsbidrag pr. slagtesvin

Tabel 6 viser de samme producenter, fordelt pa fire
grupper efter deekningsbidrag pr. slagtesvin. For-
skellen i bruttoudbytte pa den bedste gruppe og
den ringeste gruppe er pa 54 kr. pr. slagtesvin.
Foderomkostningerne er desuden 63 kr. lavere pr.
slagtesvin hos de bedste, sa der ma altsa veere stor
spredning mellem producenterne pa deres foder-
effektivitet og omkostninger til foderfremskaffelse.
Dakningsbidraget er 119 kr. hejere hos den bed-
ste gruppe end i den ringeste gruppe, hvilket svarer
til, at de bedste har opnaet mere end 2% gange sa
meget i deekningsbidrag pr. slagtesvin.

Tabel 5. Effektivitet og ekonomi i slagtesvineproduktionen.

2007
Antal bedrifter 124
Antal producerde slagtesvin 5.973
Kg tilvaekst pr. slagtesvin 76,6
FE , pr. kg tilvaekst 2,96
Pris pr. kg slagtet vaegt inkl. efterbet. 9,15
Pris pr. FESV 1,30
Pris pr. indsatte smagrise 337
Dakningsbidrag pr. slagtesvin 97

Indtjening pa bedrifter med FRATS-produktion
Som noget nyt er der i dette ars pjece medtaget
FRATS-produktion. FRATS, eller fravaenning-til-
slagt producenter, er de producenter der keber 7
kg grise og opfeder dem til slagt.

Ligesom 7 og 30 kg producenterne oplever samme
tendenser for indtjeningen, oplever FRATS-produ-
center en ekonomisk situation, der er sammenlig-
nelig med almindelige slagtesvineproducenter.

'FE tal 2010 og 2011 er beregnet pa baggrund af P-rapport tal og regnskabstal.

Tabel 6. Bedrifter med slagtesvin opdelt efter deekningsbidrag pr. slagtesvin, 2011.

Gruppe Alle
Antal bedrifter 249
Antal producerede slagtesvin 8.023
Pris pr. kg inkl. efterbetaling, kr. 10,79
Pris indsatte smagrise, kr. 374
Bruttoudbytte 514
Foderomkostninger 369
Dyrlaege og medicin 6
Diverse stykomkostninger 7
Stykomkostninger i alt 382
Dakningsbidrag 132

onomi @ Svin

2008 2009 2010! 2011!
159 145 330 249
6.382 7.055 7.531 8.023
74,2 74,9 76,4 75,4
2,88 2,86 2,87 2,87
Kr.
9,83 9,41 9,93 10,79
1,67 1,34 1,36 1,71
344 364 374 374
86 83 135 132
1 2 3 4
63 62 62 62
9.856 9.377 6.878 5.912
10,88 10,83 10,77 10,68
366 374 380 377
Kr. pr. slagtesvin
545 515 503 491
343 358 374 406
6 5 6 7
6 6 7 7
355 369 384 420
190 146 199 71



Den mest bemarkelsesveerdige forskel mellem
grupperne opdelt efter sterrelse er, at den sterste
fierdedel bidrager med nzesten hele den samlede
indtjening pa bundlinjen. Ogsa malt pr. produceret
slagtesvin har de haft den sterste indtjening. For-
skellen kommer fra relativt lavere finansieringsom-
kostninger ogrelativt lave kapacitetsomkostninger.
Resultaterne opdelt pa fjerdedele skal ses i forhold
til, at der er relativt fa FRATS-producenter. Derved
kan enkeltbedrifter med f.eks. ekstraordinzer ind-
tjening fa sterre betydning for gennemsnittallene.

Produktionseffektivitet

Der er indhentet data fra brugere af AgroSoft og
DLBR SvinelT. Data fra 2009 og frem felger kalen-
deraret.

Et vigtigt produktivitetsmal for slagtesvine-

produktionen er foderforbrug pr. kg. tilvaekst. Her
er der ikke sket nogen udvikling i de senere ar for
gennemsnittet. Det er dog tydeligt, at der er noget
at hente i form af effektivitet, idet den fjerdedel

som har den hejeste sakaldte produktionsveerdi pr.
stiplads, har en foderudnyttelse pa 2,63 FE pr. kg.
tilvaekst uden, at det gar ud over kedprocent.

Figur 4 illustrerer udviklingen i daglig tilvaekst for
gennemsnittet af slagtesvineproducenter i analy-
sen.

Tabel 7. Indtjening pa bedrifter med produktion af FRATS, opdelt efter besatningssterrelse, 2011.

Gruppe Alle
Antal regnskaber 121
Antal producerede slagtesvin 11.851
Landbrugsareal, hai alt 158
Dyreenheder 392
Vagt kabte smagrise, kg 8
Kr. pr. kebt smagris 239
Gennemsnitlig slagtevaegt 81
Bruttoudbytte 9.696
Stykomkostninger 6.106
Dakningsbidrag 3.590
Kontante kapacitetsomkostninger 1.630
Driftsmaessige afskrivninger 678
Resultat af primeer drift 1.283
Afkoblet EU-tilskud 349
Finansieringsomkostninger 1.212
Driftsresultat 420
Aktiver i alt 40.293

1 2 3 4

31 30 30 30
22.375 9.212 5.874 3.423
233 161 91 95
739 311 193 110

7 8 7 8

244 232 224 243
81 82 78 81

Belob i 1.000 kr.

17.981 7.774 4.849 3.028
11.247 4.854 3.167 1.968
6.734 2.920 1.682 1.061
2.990 1.461 663 535
1.157 582 382 288
2.587 876 636 238
522 356 195 208
2.022 1.217 632 461
1.087 15 199 -15
62.289 39315 25.487 20.167
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Tabel 8. Resultater fra effektivitetskontrollen, slagtesvin.

Antal bedrifter 573 282 849 815 746 184 184
Producerede svin pr. ar 4.477 6.215 6.385 5.847 6.537 6.786 6.036
Daglig tilvaekst, gram? 866 895 888 885 889 982 809
FESV pr. kg tilvaekst? 2,79 2,74 2,77 2,79 2,79 2,63 2,99
Vgt ved indsaettelse, kg 33,3 33,0 31,9 31,9 31,7 32,0 31,6
Gennemsnitlig slagtevaegt, kg 82,8 82,3 81,4 82,3 81,6 82,3 80,8
Gennemsnitlig kedprocent 60,3 60,4 60,2 60,2 60,4 60,3 60,4
Dede og kasserede, pct. 43 3,5 4,1 4,0 3,7 2,7 5.2
12009-2011 felger kalenderaret, mens evrige ar er fra oktober - oktober.
? Reference daglig tilvaekst, dvs. sammenlignelig over tid.
Daglig tilvaekst, gram
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Figur 4. Udviklingen i den daglige tilvaekst.
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Integrerede producenter

Indtjeningen er
normaliseret for
de integrerede
producenter, der
tiente 482.000 kr.i
gennemsniti2011.

> Morten Sindberg og Brian Oster Hansen, Videncenter for Svineproduktion

Driftsekonomien for integrerede producenter
Oven pa tre harde ar 2007-2009, er indtjeningen nu
normaliseret for integrerede producenter. Driftsre-
sultatet blev pa 482.000 kr. i gennemsnit. Vi skal til-
bage til 2006 for at finde et ar med tilsvarende ind-
tjening. Dengang blev det til 500.000 kr. pr. bedrift
i gennemsnit, dog for bedrifter der var vaesentligt
mindre. Malt pr. produceret slagtesvin, var resultatet
i 2001 pa hele 238 kr. pr. slagtesvin, mens det tilsva-
rende i 2006 var pa 108 kr., ogi 2011 var resultatet
ca. 57 kr. pr. slagtesvin. Det klart veerste ar var 2008
med et tab pa 253 kr. pr. slagtesvin.

Den primare arsag til det forbedrede driftsresul-
tat har vaeret den egede indtjening, som felge af
en hejere gennemsnits afregningspris pa svineked.
Bruttoudbytte pr. arsso var pa hele 28.859 kr., en
stigning pa 12 pct. fra aret fer. 20 pct. hejere foder-
omkostninger betyder dog at dakningsbidrag pr.
arsso kun steg med 361 kr. svarende til 3 pct. Iszer
finansieringsomkostningerne er faldet, hvilket bl.a.
skyldes en nedgang i realiserede kurstab, der nu er

pa 144.000 kr. pr. bedrift i gennemsnit.
Pa bundlinjen er der 842 kr. mere pr. arsso end der
vari2010.

Afregningspriserne for svineked var stigende igen-
nem aret, hvilket har veeret den primaere arsag til
integrerede producenters stigende indtjening.

En del af det egede bruttoudbytte skyldes gevinsten
ved stigninger pa stambesatningens veerdi. Derved
har den likviditet som bedriften skaber stadig ikke
varet tilstreekkelig til afdrag pa geeld, ejeraflenning
og investeringer, for gennemsnitsbedriften.

Figur 1 viser udviklingen i driftsresultater gennem de
seneste fem ar.
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Figur 1. Udvikling i driftsresultatet for integrerede svineproducenter.

Indtjening pa integrerede bedrifter fordelt efter  Der er stor spredning mellem de sterste og de mind-

bes=tningsstorrelse ste producenter. De mindre producenter har mest
| tabel 2 er resultaterne pr. arsso vist inkl. en ejeraf-  planteavl relativt til svineproduktionen, sa det sam-
lenning pa 300.000 kr. lede dakningsbidrag for bedriften malt pr. arsso

Tabel 1. Fem ars udvikling i indtjeningen for integrerede bedrifter

2007 2008 2009 2010 2011
Antal regnskaber 506 460 350 311 299
Antal bedrifter 1.164 998 657 647 559
Antal arsseer 271 309 293 312 367
Antal producerede slagtesvin 4.997 5.885 6.584 7.267 8.487
Landbrugsareal, hai alt 161 173 182 181 227

Belob i 1.000 kr.

Bruttoudbytte 4.839 6.350 6.527 8.040 10.591
Stykomkostninger 2.797 3.931 4.007 4336 6.102
D=kningsbidrag 2.042 2.419 2.520 3.704 4.489
Kontante kapacitetsomkostninger 1.310 1.664 1.602 1.763 2.134
Driftsmaessige afskrivninger 562 666 692 712 784
Resultat af primaer drift 170 89 226 1.229 1.570
Afkoblet EU-tilskud 360 391 390 397 481
Finansieringsomkostninger 987 1.969 1.405 1.479 1.570
Driftsresultat -457 -1.489 -789 147 482
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Tabel 2. Indtjening pa integrerede bedrifter, opdelt efter besetningssterrelse, 2011.

Gruppe Alle
Antal regnskaber 299
Antal &rsseer 367
Antal fraveennede grise 10.421
Landbrugsareal, hai alt 227
Seer pr. ha 1,62
Dyreenheder 404
Fraveennede grise pr. arsso 27,3
Antal producerede slagtesvin 8.487
Kr. pr. solgt slagtesvin 881
Bruttoudbytte 28.859
Stykomkostninger 16.627
Dakningsbidrag 12.232
Kontante kapacitetsomkostninger* 6.633
Driftsmaessige afskrivninger 2.137
Resultat af primaer drift 3.461
Afkoblet EU-tilskud 1312
Finansieringsomkostninger 4.278
Driftsresultat 495
Aktiver i alt, ultimo 46.258

'Der er fratrukket ejeraflonning pa 300.000 kr.

bliver sterst for den mindste fierdedel. De mindste
modtager desuden det sterste EU-tilskud pr. arsso.
Der fremgar tydelige stordriftsfordele pa kapacitets-
ombkostninger og afskrivninger. De sterste bedrifter
har et resultat af primar drift pa ca. 4.000 kr. pr.
arsso, mens de mindste har omkring 0 kr.

Til gengzeld har de sterre bedrifter hejere finansie-
ringsomkostninger pr. arsso end de mindre bedrif-
ter. Den storste fierdedel har faktisk de laveste ren-
teudgifter, men pga. sterre forpagtningsudgifter,
bliver deres finansieringsomkostninger de sterste.

Det er de storste bedrifter der har det bedste drifts-
resultat pr. arsso, mens det samtidig kun er bedrifter

1 2 3 4

75 75 75 74
665 340 208 88
19.320 9.572 5.537 2.260
348 240 154 89
191 1,42 135 0,99
729 375 224 106
29,0 28,0 26,5 25,4
15.090 7.930 4.897 2.299
889 868 880 885

Kr. prarsso (inkl. mark 0.a.)

28.037 29.667 29.186 33.781
15.955 17.233 17.118 20.442
12.082 12.434 12.068 13.339
6.142 6.848 7.226 10.039
1.914 2.369 2.306 3.289
4.027 3.216 2.536 11
1.116 1.476 1.587 2.194
4.379 4.262 3.991 3.800
764 431 131 -1.596
Belob i 1.000 kr.
72.790 46.024 32.255 18.291

i mindste fjerdedel der havde et negativt driftsresul-
tatinkl. ejeraflenningi 2011.

Nogletal

Tabel 3 viser negletal for integrerede svineprodu-
center opdelt efter starrelse. Bagerst i heeftet er en
liste med definitioner pa disse tal.

Afkastningsgraden blev pa 2,9 pct. i gennemsnit. Da
de samlede finansieringsomkostninger var pa 4,8
pct., har afkastet altsa ikke vaeret hejt nok til at egen-
kapitalen kan forrentes bedre end fremmedkapita-
len. Den gennemsnitlige realkreditrente inkl. bidrag
var pa 2,4 pct.

Kapacitetsgraden er mindst 1,3 for gruppe 1, 2 og
3, mens gruppe 4 har en kapacitetsgrad lig med 1,0.
Dvs. at daekningsbidraget her kun lige akkurat er
stort nok til at deekke kapacitetsomkostningerne.
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Selvom de mindre producenter har haft det bedste
resultat pr. arsso, er det de sterste producenter der
bedst har vaeret i stand til at skabe afkast af de sam-
lede aktiver. Dette skyldes, at de store producenter
har aktiver for i alt 109.000 kr. pr. arsso, mens de
mindste producenter har aktiver for 208.000 kr. pr.
arsso. En vaesentlig arsag til dette er at de sterre pro-
ducenter har mere svineproduktion relativt il plan-
teavl, og planteavl er meget mere kapitalintensiv.

Soliditeten er nogenlunde stabil pa 21,7 pct., et pro-
centpoint lavere end aret inden. Dette er maske en
smule overraskende set i lyset af, at likviditeten ikke
har veeret hej. Der er det seedvanlige menster, hvor
de store producenter har lavest egenkapital i gen-
nemsnit, med ca. 17 pct., mens de mindste har en
egenkapital pa 38 pct.

Tabel 3. Nogletal, opdelt efter besaetningssterrelse, 2011.

Gruppe Alle
Afkastningsgrad, procent 2,9
Egenkapitalens forrentning, procent 4,7
Overskudsgrad, procent 11,6
Dakningsgrad, procent 42,4
Kapacitetsgrad 1,4
Soliditetsgrad, procent 21,7

140

120

100 -

80

Antal bedrifter

60 -

40 +

20

<0% 0til2,5%  2,5til5% >5%
Afkastningsgrad

Figur 2. Fordeling af afkastningsgrad.
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Figur 2 viser fordelingen af bedrifter efter afkast-
ningsgrad. 87 pct. af bedrifterne havde en positiv
afkastningsgrad i 2011.

Figur 3 viser fordelingen af bedrifter efter soliditet.
95 pct. af bedrifterne har positiv soliditet.

Investeringer

Ogsa de integrerede producenter har holdt kraf-
tigt igen med investeringerne. Bruttoinvesteringer i
bygninger, inventar og maskiner var pa 523.000 kr.
i gennemsnit. Dette er mindre end afskrivningerne,
og derfor havde de integrerede producenter negati-
ve nettoinvesteringer, nar der ses bort fra keb af jord.

Gennemsnitsinvesteringerne traekkes op af en min-
dre gruppe, som har bygget nyt. Investeringerne
i svineproduktion toppede i 2007, hvor der blev

1 2 3 4
3,6 2,8 2,3 0,7
6,3 4,5 3,6 2,3
12,4 11,7 11,0 3,8
43,1 41,9 41,3 39,5
15 13 1,3 1,0
16,8 21,5 29,9 37,9
80 100%
70 - 90%
- 80%
60
- 70%
£307 L 60%
£40 | - 50%
230 - 40%
- 30%
20 -
- 20%
10 - 10%
0 - 0%

<0% O0til10% 10til 20t 30t 40til 50t >60%
20% 30% 40% 50% 60%
Soliditetsgrad

Figur 3. Fordeling af soliditetsgrad.



investeret i driftsbygninger og inventar for samlet
1 mio. kr. pr. integreret producent i gennemsnit, og
haride seneste tre ar ligget pa et niveau lige omkring
eller under afskrivninger.

Sammenlignet med 2010 har der ikke vaeret vaesent-
lige endringer. For de integrerede producenter,

Tabel 4. Investeringer pa integrerede bedrifter, 2011.

Gruppe Alle
Investering i:

Driftsbygninger 214
Maskiner 210
Inventar husdyrbrug 98
Investeringer i alt 523
Driftsmaessige afskrivninger 792
Nettoinvestering svinebrug -269
Investeringer i jord m.v. 319

hvoraf en del endnu ikke er klar til 2013-reglerne
vedr. lesgaende draegtige seer, er der forventninger
om et hejere investeringsniveau i 2012, for de pro-

ducenter der har den bedste indtjening.

469
346
192
1.007
1.322
-315
571

2

Belob i 1.000 kr.

129
208
87
425
804
-379
323

59
118
23
200
471
-270
172

77
91
42
211
257

59
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Resultat af Business Check 2011

> Brian Oster Hansen,
Videncenter for

Business Check Svin er en in-
dividuel benchmarking for
storre svinebedrifter, som
viser om de tjener penge pa
svineproduktionen. Det er
kun hoveddriftsgrenen, der

saettes fokus pa.
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| Business Check er det ekono-
miske resultat for mark og svin
adskilt, og alle indtzegter og ud-
gifter indgar i opgerelsen, ogsa
ejerens aflenning.

Produktionen er opdelt i tre
driftsgrene, sohold 7 kg, sohold
30 kg og slagtesvin. Der er ikke
lavet selvstendige opgorelser
for integrerede produktioner.

Der indgar 40 bedrifter med 7
kg produktion, 162 bedrifter
med 30 kg produktion og 249
slagtesvinebedrifter. Det bety-
der, at de viste tal og udvikling
fra 2010 til 2011 ikke kan be-
tragtes som repreesentative for
svineproduktionen, men det
giver dog en god indikation af
udviklingen. Det bemaerkes, at
de 2010 tal der sammenlignes

Slagtesvinepro-
ducenternes
foderomkostnin-
ger steg med 24
%2011, mens
bruttoudbyttet
stegmed 18 %.

med, er de endelige resultater fra
Business Check Svin 2010 ogikke
f.eks. resultaterne vist i sidste ars
Produktionsekonomi Svin.

Smagriseproducenter med 7 kg
produktion

Uandret bruttoudbytte og sti-
gende foderomkostninger. |
gennemsnit havde en smagri-
seproducent med produktion
af 7 kg grise godt 7.000 kr. i ind-
teegter fra grisene i 2011, det
samme som i 2010. Foderom-
kostningerne steg med 6,5 %.
Dakningsbidraget faldt med
godt 200 kr. fra 2010 til 2011
til ca. 3.200 kr., mens de bed-
ste opnaede et deekningsbidrag
pa ca. 4.100 kr., hvilket skyldes
sterre indtaegter ved salg af gri-
se. Kapacitetsomkostningerne
steg med 11 %, herunder ogsa



lonomkostningerne inkl. ejer-
aflenning, som steg 10,5 %.
Til gengeeld faldt renteomkost-
ninger og leje med samlet 27,5
%, mens afskrivningerne var
svagt stigende. Renteomkost-
ningerne faldt som felge af et
faldende renteniveau. Resulta-
tet pr. arsso blev forveerret med
246 kr. Resultatet pr. arsso blev
negativt med 169 kr., mens de
bedste 5 opndede 885 kr. i posi-
tivt resultat pr. arsso i 2011.

Den gennemsnitlige afkast-
ningsgrad var 2,1 %. Afkastet
var saledes positivt, men ikke

Tabel 1. Resultater fra smagriseproducenter med 7 kg produktion, kr. pr. arsso.

tilstraekkeligt til at kunne for-
rente den investerede kapital.
| forhold til 2010 er der en for-
vaerring pa 1,7 procentpoint.
De bedste 5 havde en afkast-
ningsgrad pa 7,3 %, og kunne
saledes sagtens forrente den
investerede kapital. Kravet til
dakningsbidrag var 3.399 kr.
i gennemsnit og 3.208 kr. for
de bedste 5. Det vil sige, at 7
kg producenter skulle have et
dakningsbidrag pa 3.399 kr.
for at dakke alle kapacitets-
ombkostninger inkl. aflenning af
egen arbejdsindsats samt aflen-
ning af den investerede kapital.

Business Check Svin er et vaerk-
toj, der kan anvendes til at sam-
menligne bedrifters ekonomiske
resultater i svineproduktionen.
Alle indtaegter og udgifter indgar,
ogsa ejerens lon. Resultatet skal
deekke risiko ved produktionen.

Afkastningsgrad er drets resultat
fer renteomkostninger af bundet
kapital divideret med bundet
kapital.

2010 2011
Gns. Gns. Bedste 5
Bruttoudbytte 7.037 7.037 8.092
Foderomkostninger -2.845 -3.031 -3.240
Dyrlzege og medicin -356 -365 -399
Avl, radgivning og kontrol -182 226 222
Diverse stykomkostninger -196 -185 -137
Stykomkostninger i alt -3.579 -3.806 -3.998
Dakningsbidrag 3.459 3.231 4,093
Energi 279 -322 -269
Vedligehold -150 -182 -131
Lenomkostninger 925 -876 -842
Ejeraflenning 279 -455 472
Forsikringer -80 -90 -60
Diverse kapacitetsomkostninger -200 -201 -169
Kontante kapacitetsomkostninger i alt -1.912 -2.126 -1.943
Afskrivning bygninger -370 -398 -441
Afskrivning inventar -306 -300 -363
Leje af driftsbygninger -175 -101 -6
Renteomkostninger af bundet kapital -618 474 -454
Kapitalomkostninger i alt -1.469 -1.274 -1.264
Resultat 77 -169 885
Afkastningsgrad 3,8% 2,1% 7,3%
Krav til dekningsbidrag 3.381 3.399 3.208
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Smagriseproducenter med 30
kg produktion

Stigende bruttoudbytte, men
storre stigning i foderomkost-
ninger.

En smagriseproducent med
produktion af 30 kg grise havde
11.000 kr. i indteegter fra gri-
sene i 2011, hvilket er en for-
bedring pa godt 7 % i forhold
til 2010. Foderomkostningerne
steg med omkring 22 %. Dak-
ningsbidraget faldt med godt
300 kr. til knap 4.200 kr. fra

pa ca. 5.900 kr., hvilket skyldes
storre indtaegter ved salg af gri-
se samt lavere stykomkostnin-

ger.

Kapacitetsomkostningerne for-
blev uzndrede, herunder ogsa
lenomkostningerne. Rente- og
lejeomkostningerne faldt sam-
let med 16 %, mens afskrivnin-
gerne forblev pd samme niveau.
Resultatet pr. arsso blev forveer-
ret med 182 kr. Resultatet pr.
arsso var saledes negativt med
325 kr., mens de bedste 5 opna-

2010 til 2011, mens de bedste
opnaede et dakningsbidrag

ede 2.172 kr. i positivt resultat
pr.arssoi2011.

Tabel 2. Resultater fra smagriseproducenter med 30 kg produktion, kr. pr. arsso.

2010 2011
Gns. Gns. Bedste 5
Bruttoudbytte 10.229 10.991 12.173
Foderomkostninger -4.777 -5.844 -5.370
Dyrlzege og medicin -484 -507 -488
Avl, radgivning og kontrol -261 -253 -242
Diverse stykomkostninger 217 -233 -166
Stykomkostninger i alt -5.739 -6.837 -6.266
Dzkningsbidrag 4.490 4.153 5.907
Energi -484 -505 -353
Vedligehold 273 -287 -356
Lenomkostninger -991 -1.013 -1.020
Ejeraflenning -678 -631 -439
Forsikringer -117 -113 -71
Diverse kapacitetsomkostninger 278 -258 217
Kontante kapacitetsomkostninger i alt -2.821 -2.807 -2.456
Afskrivning bygninger -567 -560 -355
Afskrivning inventar -394 -396 -368
Leje af driftsbygninger -23 -72 -196
Renteomkostninger af bundet kapital -829 -643 -359
Kapitalomkostninger i alt -1.812 -1.672 -1.278
Resultat -143 -325 2.172
Afkastningsgrad 3,7% 1,6% 20,3%
Krav til deekningsbidrag 4.633 4.479 3.734

32| Produktionsekonomi ® Svin



Den gennemsnitlige afkast-
ningsgrad var 1,6 %. Afkastet
var saledes positivt, men ikke
tilstraekkeligt til at kunne for-
rente den investerede kapital.
| forhold til 2010 er der en for-
vaerring pa 2,1 procentpoint.
De bedste 5 havde en afkast-
ningsgrad pa hele 20,3 %.

Kravet til dakningsbidrag var
4.479 kr. i gennemsnit og 3.734
kr. for de bedste 5.

Slagtesvineproducenter
Stigende bruttoudbytte, nee-
sten udlignet af stigende foder-
ombkostninger.

Bruttoudbyttet fra salg af gri-
se steg i 2011 som felge af en
hejere gennemsnitlig notering
end i 2010. Med ligeledes sti-
gende foderomkostninger, steg
deekningsbidraget med 4 %
til 132 kr. pr. gris. De bedste 5
opnaede 243 kr. i dekningsbi-
drag. Dette er en kombination
af hejere opndet salgspris, lave-
re foderomkostninger og evrige
stykomkostninger end gennem-
snittet.

Kapacitetsomkostningerne for-
blev uzndrede i 2011, afskriv-
ningerne steg med 32 %, mens
leje og renteomkostninger faldt

Tabel 3. Resultater fra slagtesvineproduktion, kr. pr. produceret slagtesvin.

32 %, sa resultatet pr. slagte-
svin blev forbedret med 8 kr.,
til et resultat pa minus 14 kr. De
bedste opnaede et plus pa 124
kr. pr.slagtesvini 2011.

Den gennemsnitlige afkast-
ningsgrad var 2,0 %, en for-
bedring pa 0,6 procentpoint i
forhold til aret for. De bedste
havde en afkastningsgrad pa
hele 28,6 %. Der er saledes tale
om meget stor spredning mel-
lem producenterne.

Kravet til deekningsbidrag var for
de bedste pd 119 kr., mens det
for gennemsnittet var 145 kr.

Slagtesvineproducen-
ten mangleri gennem-

2010 2011 snit 34 ere i notering
Gns. Gns. Bedste 5 for at opna et nul-re-
Bruttoudbytte 437 514 568  sultati2011.
Foderomkostninger -297 -369 316
Dyrlzege og medicin 6 6 &5
Diverse stykomkostninger 6 -7 -4
Stykomkostninger i alt -310 -382 -325
Dakningsbidrag 127 132 243
Energi -12 -14 -13
Vedligehold -11 -12 -10
Lenomkostninger -10 -14 -20
Ejerafloenning -32 -25 -10
Forsikringer -5 5 -3
Diverse kapacitetsomkostninger -10 -10 9
Kontante kapacitetsomkostninger i alt -81 -81 -66
Afskrivning bygninger -18 22 -15
Afskrivning inventar -10 -15 -10
Leje af driftsbygninger 7 4 -9
Renteomkostninger af bundet kapital -34 24 -18
Kapitalomkostninger i alt -68 -64 -53
Resultat -22 -14 124
Afkastningsgrad 1,4% 2,0% 28,6%
Krav til dekningsbidrag 149 145 119
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Find en halv mio. kroner

Tema

Dorthe Poulsgard Frandsen,
Svineradgivning Vest

DB-tjek tallene viser, at der
ofte ligger flere 100.000 kr.
gemt som indtjeningspoten-

tiale i besatningerne.
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| tider hvor priserne pa fast
ejendom er faldende, kan svi-
neproducenter ikke tjene pen-
ge pa konjunkturen. | stedet
skal der tjenes penge pa svine-
holdet. Men hvor ligger millio-
nerne gemt?

Benchmarking veerktejet, DB-
tiek, giver svineproducenten
en enestaende mulighed for at
male sig med andre svinepro-
ducenter pa udvalgte parame-
tre, der alle pavirker daeknings-
bidraget pr. arsso, smagris eller
slagtesvin. Desuden giver det
mulighed for at udpege rele-
vante fokuspunkter, der kan
oge indtjeningen i produktio-
nen, for i svineproducentens
hverdag gelder det ligesom
i sportens verden om hele ti-

DB-tjek giver
svineproducen-
ten mulighed for
at male sig med
andre svinepro-
ducenter pa ud-
valgte parametre,
der alle pavirker
daekningsbidra-
get.

den, at kunne praestere bedre
og helst uden ekstra input. En-
delig giver DB-tjek de ansatte i
svineproduktionen en fornem-
melse af, at deres indsats ger en
forskel, og de ser nedvendighe-
den af at @ndre procedurer, nar
besztninger gor tingene bedre,
end de selv gor.

DB-tjek opgeres halvarligt og i
tabel 1 er vist DB malt i kroner
pr. arsso, smagris og slagtesvin.
Der forekommer en meget stor
variation i deekningsbidragene,
hvilket ogsa er illustreret i ta-
bel 1.

Sohold

| soholdet er den altafgerende
faktor for indtjeningen antallet
af fraveennende grise pr. arsso.



Tabel 1. DB pr. stk. opgjort i DB-tjek for andet halvar af 2011.

Kr. pr. stk. Top 5
DB/so (7 kg) 4.400
DB/o (30 kg) 6.200
Smagrise 55
Slagtesvin 200

| figur 1 er vist sammenhangen
mellem antallet af fraveennede
grise pr. arsso i relation til daek-
ningsbidraget pr. arsso set over
en arrekke. Det fremgar tyde-
ligt, at jo flere grise pr. arsso jo
hejere dekningsbidrag.

Pattegrisededelighed

| en besaetning med 1.600 ars-
seer og 30 grise pr. arsso har de-
deligheden i farestalden varet
pa 14 %. Hvis dedeligheden i
farestalden blev reduceret til
10 %, vil det veere muligt at ege

Forskel mellem

Gns. top og bund
3.500 2.900
4.300 5.500
40 70
140 200

grisen indbringer 267 kr. i den
pageldende besztning, vil der
saledes veere et potentiale for
en ekstra indtjening pa 512.000
kr. arligt.

Men et er at regne potentialet
ud, noget andet er at fa penge-
ne til at komme i virkeligheden.
Her er alfa og omega, at der la-
ves en grundig analyse af pro-
duktionsdata, saledes at kun
relevante og virksomme tiltag
bliver sat i vaerk. | den konkre-
te besatning var der fokus pa

og obduceret. Obduktionerne
viste, at langt hovedparten af
pattegrisene der indenfor de
forste 4 levedegn og at 70 %
af de dede grise havde tomme
mavesekke. Pattegrisene var
saledes dede af sult.

| staldene bliver arbejdsrutiner-
ne lavet om, saledes at persona-
let er 50 % af arbejdstiden hos
de seer, der har faret indenfor
den sidste uge. Konkret bliver:

e alle pattegrise sparret
inde i hulerne forste 2 fod-
ringer efter faring

e  alle smagrisehulerne bliver
teetnede, sa grisene ikke
fryser, nar de ligger i hulen

e  der legges ikke flere grise
til soen, end der er funkti-
onsdygtige patter til

e  der indferes 2 trins-amme-
soer i stedet for 1 trins-am-

antallet af grise pr. arsso til 31,2 de dede pattegrise. En hel uges meseer.
grise pr. arsso, og da marginal-  dede pattegrise blev lagt til side
Dakningsbidrag pr. arsso (kr.)
6.000
# DBforaflenning pr. arsso, kr.  emm= |ineaer (DB for aflenning pr. arsso, kr.)
+ ¢
5.000 * ¢
¥ #
L ¢
. %
#
4,000 d
y=213,82x- 29856
R%=0,1776
3.000]
2.000 >
— Ld .’:.: L3
o ‘e NRIE ¢
+ +
1.000 L S A L ¢
£ @ e o3 ¢
* 0" +
Py +
+
20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Fraveennede grise pr. arsso (stk.)
Figur 1: Sammenhaeng mellem fravaennede grise pr. arsso og daekningsbidrag fer aflenning.
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Procent dede pattegrise
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Figur 2. Udviklingen i pattegrisededeligheden efter fokuseret indsats. Effekten

malt til 1,2 grise pr. arsso.

For at give personalet en for-
nemmelse af om tingene gar i
den rigtige retning, opstilles der
et mal for antallet af dede pat-
tegrise pr. uge. Der telles dag-
ligt dede pattegrise i farestal-
dene, sa effekten af den ekstra
indsats snart er synlig. Via en
teet opfelgning kan der justeres
undervejs. Summa-summarum
er, at den ekstra fokus og guide-
line til at gore de rigtige ting pa
staldgangen, er afgerende for,
at besatningens dedelighed
bliver reduceret fra de tidligere
naevnte 14 % til de nuvaerende
10 %. Se udviklingen i pattegri-
sededeligheden i figur 2.

Foderomkostning pr. arsso

En anden parameter, som ogsa
pavirker daekningsbidraget pr.
arsso, er omkostningen til so-
foder. Ifelge normen burde en
arsso a&de 1.350 FEso pr. arsso,
hertil kommer foderforbruget

til polteholdet, som teoretisk
andrager 120 FEso pr. arsso, hvis
poltene indkebes ved 22 uger.

| en besatning har foderforbru-
get i en lang periode ligget pa
1.800-1.900 FEso pr. arsso. De
draegtige seer er blevet sluppet
lese og for at reducere slagsma-
lene, har staldpersonalet fejl-
agtigt eget foderstyrken til de
draegtige seer. Desuden fik pol-
tene ad. libitum fodring helt
frem til lebning. Og endelig var
poltene i gennemsnit 39 uger
ved lebning, hvor anbefalingen
er pa ca. 34 uger. Alti alt proce-
durer der hiver foderforbruget i
den forkerte retning. Ved at til-
passe de anvendte foderkurver
i fare- og draegtighedsstald samt
poltestald, er foderforbruget
blevet reduceret med 250 FEso
pr. arsso, hvilket med den nuvae-
rende foderpris svarer til en be-
sparelse pa 400 kr. pr. arsso eller



2.000
FEso/avlsdyr opgjort pr. kvartal

1.950

Foderforbrug pr. arsso, FEso
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Figur 3. Udvikling i sofoderforbrug, Tiltag iveerksat 1/11.

320.000 kr. i den pagaeldende
besatning. | figur 3 er vist udvik-
lingen i sofoderforbruget.

foder ensbetydende med lavt
dakningsbidrag pr. arsso.

Ombkostninger i ovrigt

Diverse omkostninger til avl,
dyrlege, medicin, vaccine,
DAKA, hjelpestoffer mv. andra-
ger i de fleste beszetninger med

Ud over fodermangden pavir-
ker prisen pa sofoderet ogsa
dakningsbidraget. Som det
fremgar af figur 4, er dyrt so-

DB/arsso, kr.

salg af 30 kg grise 800-900 kr.
pr. arsso. Forskellen mellem den
besztning med de laveste om-
kostninger pr. arsso og den be-
setning, der har de hejeste om-
kostninger pr. arsso, er afbilledet
i figur 5. Forskellen mellem de 2
besatninger svarer til 3,5 grise
pr. arsso, og det selvom begge
besztninger har samme pro-
duktions- og sundhedsniveau.

Sammenligningen ger, at den
enkelte besatning skal kigge
indad og se hvilke omkostnin-
ger, der bruges i besetningen
og hvorfor. Typisk bliver medi-
cin- og vaccinationsprogram-
mer set efter i ssmmene og ofte
har bestningen i gennem en
arrekke, lagt det ene behand-
lingsprogram efter det andet
oven i hinanden, uden nogen
effekt. Listen over vidunder-
midler er grundet finanskrisen
korti alle besztninger, men om-
kostninger til f.eks. syrer og drik-
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Figur 4. Sammenhaeng mellem foderpris angivet i kr. pr. FEso og daekningsbidrag pr. arsso malt i kr./arsso.
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Figur 5. Diverse omkostninger fordelt i 2 besaetninger. Bla beseetning har det laveste omkostningsniveau. Gren besaetning
har det hejeste omkostningsniveau.
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kejern figurer stadigveek pa li-
sten. | figur 6 er vist udviklingen
i omkostninger pr. arsso i en be-
setning, som har haft fokus pa
netop disse parametre. Set over
en arrekke er omkostningsni-
veauet blevet reduceret med

290 kr. pr. arsso. | den konkrete
besatning svarer det til en arlig
besparelse pa 230.000 kr.

Slagtesvineproduktion
| slagtesvineproduktionen er en
afgerende faktor for deeknings-

1.200

1.000

Ombkostninger,
kr. pr. arsso

800

600

400

200

N vV

Figur 6. Omkostninger til deekning af dyrlaege, medicin, vaccine, avl, DAKA, hjzel-
pestoffer og diverse opgjort i kr. pr. arsso i en periode pa 3 ar.



Foderomkostning (kr./kg tilvaekst)
8

-100 -50 0 50 100 150 200 250 300
DB/ slagtesvin, kr.

Figur 7. Sammenhaengen mellem daekningsbidraget pr. slagtesvin opgjort i kr. pr. slagtesvin og foderomkostningen malt i kr.
pr. kg tilvaekst.

bidraget  foderomkostningen  dakningsbidraget pr. slagtesvin.  slagtesvin vil naturligvis afhaen-
pr. kg tilvaekst. | figur 7 ses, at ge af savel foderforbruget som
jo hejere omkostningen pr. kg Foderomkostning pr.kgtilvaekst  foderprisen. Der ses rigtig store
tilvaekst er, desto lavere bliver =~ Omkostningen pa at lave et kg variationer pa foderforbruget

Foderautomat, der traenger til justering.
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Figur 9. Sammenhzeng mellem daekningsbidrag (kr) pr. DE-slagtesvin og foderprisen malt i kr. pr. FEsv.

Tema

40 |

pr. kg tilvaekst i slagtesvinepro-
duktionen. Saledes ses der va-
riation i foderforbruget pa 0,50
FEsv pr. kg tilvaekst, hvilket sva-
rer til 50 kr. pr. slagtesvin. | en
slagtesvineproduktion med
10.000 producerede slagtesvin
arligt svarer det til % mio. kro-
ner arligt.

En typisk arsag til et hejt foder-
forbrug i slagtesvineproduktio-
nen er foderspild. Foderspildet
fremkommer typisk ved at rer-
foderautomaten ikke justeres
korrekt, sa grisene kan rage en
masse foder ned pa gulvet og vi-
dere ned i gyllekummen.

| jagten pa den perfekte mave-
sundhed har det vaeret kutyme,
at ege formalingsgraden pa det
korn, der anvendes i slagtesvi-
neblandingerne. Desvarre gi-
ver en grov struktur et hejt fo-
derforbrug. Kunsten bestar
derfor i via fodersammensat-

Produktionsekonomi @ Svin

ning og fin formalingsgrad, at
finde den rigtige balance sa sa-
vel slagtesvin som slagtesvine-
producent trives — og det uden
at foderforbruget leber labsk.

Ud over foderforbruget er fo-
derprisen afgerende for om-
kostningen pr. kg tilvaekst i slag-
tesvineproduktionen. | figur 9 er
vist sammenhangen mellem fo-
derprisen og dekningsbidraget
pr. DE. Som det ses, falder daek-
ningsbidraget med stigende fo-
derpriser. En anden observation
er, at besetninger der indkeber
feerdigfoder, har en lavere ind-
tjening end beszetninger der an-
vender hjemmeblandet foder.
Dette er i ovrigt ogsa eftervist i
omfattende analyser foretaget
pa data fra regnskabsdatabasen.

Dedelighed

Dedeligheden i slagtesvinestal-
den har ligeledes betydning
for daekningsbidraget pr. slag-
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Figur 10. Sammenhaeng mellem % dede og kasserede slagtesvin og daekningsbidraget pr. slagtesvin malti kr./stk.

tesvin. Dette er vist i figur 10,
hvor en stor dedelighed medfe-
rer lavere daekningsbidrag. Det
ses 0gsa, at der er store varia-
tioner bestningerne imellem.

Forskelle pa 5 % dede er ikke  at grisene opstaldes sektione-
usaedvanligt. Denne forskel sva-  ret og sammenblandinger sker
rer til 35 kr. pr. slagtesvin. under kontrollerede forhold.
En stor dedelighed kan som of-
test forebygges ved at serge for,

Korrekt indrettet sygesti til slagtesvin.

Produktionsekonomi @ Svin
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Vagtspredning
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Figur 12. Fordeling af leverede slagtesvin inden brug af vaegt. Veegtspredning 8,84 kg.

Desuden skal der etableres sy-
gestier saledes, at syge og/eller
behandlingskraevende grise kan
opstaldes sarskilt. Endelig skal
pasningen optimeres saledes,
at sygestierne ogsa bliver an-

vendt i dagligdagen. Er sygesti-
enindrettet korrekt, vil chancen
for helbredelse veere meget teet
pa 75 %, hvorfor der er bonus
ved at bruge sygestierne. Nar
tingene gdr op i en hejere en-

hed, knakkes kurven for dede
slagtesvin efterfelgende.

Vagtspredning

Undervaegtige
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Figur 13. Fordeling af leverede slagtesv
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in efter brug af veegt. Veegtspredning 4,81 kg,



Udvejning til slagteri

En ting er noteringen, en anden
ting er hvor mange slagtesvin,
der afregnes til basisnotering.
| figur 12 og 13 er vist hvordan
veaegtspredningen er reduceret
fra 8,8 kg til 4,8 kg ved brug af
vaegt til udvejning fer levering.

Denne &ndring af leveringsstra-
tegi har givet slagtesvineprodu-
centen et eget udbytte pa 30 kr.
pr. slagtesvin, hvilket med en
arlig produktion pa 10.000 gri-
se svarer til 300.000 kr. Sa inve-
stering i vaegt samt den tid der
gar med at veje grise ud, er be-
talt godt hjem.

Tanke omsat til handling - rykker
| DB-tjek er der vasentlig fle-
re parametre at male sig med
andre producenter pa. Ens for
alle parametre er, at variatio-
nen er meget stor. Som det ses
i tabel 1, er der en stor spred-
ning mellem besatningen med
det hoejeste dekningsbidrag og

besetningen med det laveste
dakningsbidrag.

| sohold med 30 kg produktion
er forskellen mellem besat-
ningerne pa 5.500 kr. pr. ars-
so, hvilket er yderst tankevaek-
kende, nar begge besatninger
ligger over 30 grise pr. arsso.
Forskellen mellem de to besat-
ninger kan hovedsagelig forkla-
res i store forskelle mellem fo-
derforbrug hos savel seer som
smagrise.

| slagtesvineproduktionen er
forskellen mellem bedste og
ringeste indtjening 200 kr. pr.
slagtesvin. Forskellen skyldes
primart store forskelle i foder-
forbrug.

Ovenstdende eksempler viser
blot nogle af de faktorer, som
pavirker svineproducentens
indtjening. Ofte ligger der flere
100.000 kr. gemt som indtje-
ningspotentiale i besztningerne.

Kunsten er at fa
indtjeningspoten-
tialet pa beseet-
ningen synliggjort
og omsat til cool
cash.

Kunsten er, at fa dem synliggjort
og sa omsat til cool cash.
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God trivsel pa arbejdet giver
bedre resultater

>

>

Merete Lehmann Andersen
LandboNord

Tove GoldbeckJensen,
Gefion

44|

Hvad er vardien af at have
glade og motiverede medar-
bejdere?

Projektet Team SoLiv har ar-
bejdet med at vaerdisaette
den okonomiske effekt af
HR-tiltag.

Produktionsekonomi @ Svin

Trivsel er meget sveert at gore
op i penge. Der er dog ingen
tvivl om, at glade og motivere-
de medarbejdere er en forne-
jelse for enhver arbejdsgiver.
Men hvad er det egentlig veerd i
kroner? Nogen vil nok mene, at
det er der ingen penge i, mens
andre vil sige, at det er 100 kr.
pr. dag, og atter andre vil tak-
sere det til 100 kr. i timen. Den
vaerdi man tillegger trivslen,
hanger i hej grad sammen med
hvilke oplevelser, man har haft
med medarbejderne i den sene-
ste periode. Forestil dig at med-
arbejderne pa din arbejdsplads
er utilfredse, kede af det, umo-
tiverede og maske endda syge-
meldte, og at du medes med
brok og utilfredshed hver dag,
sa vil du automatisk vaegte triv-

Ved at kombinere
den svinefag-
lige indsats med
HR-radgivning
og personalele-
delse, lykkedes
det at reducere
sodedeligheden
med 2,9 % ide
seks Team SoLiv
besaetninger.

sel hejere, end hvis tingene har
kert gnidningslest i lang tid.

En god arbejdsplads er en god
forretning

Ledere med tilfredse medarbej-
dere er bedst til at skabe oko-
nomiske resultater. Det viser en
omfattende undersegelse, som
er lavet af entreprenerfirmaet
NCC. Nina Ljung, personalechef
i NCC, har i en opgave for Stock-
holms Universitet fundet en
klar ssmmenhang mellem len-
somhed og chefernes evner til
atskabe tilfredse medarbejdere
(Ledarskapet paverker lensam-
heten? Nina Ljung, 2005).

Ifelge Nina Ljung viser resulta-
tet af undersegelsen en tydelig
sammenheng mellem lensom-



hed og lederskab. De ledere,
som har de mest tilfredse med-
arbejdere, er ogsa dem, som i
sterst udstrekning praesterer
okonomiske resultater over
gennemsnittet. | undersogel-
sen indgar 80 chefer. Cheferne
kan sammenlignes med samme
lensomhedsmal og med samme
medarbejderundersegelse som
maler lederskabet gennem en
trivselsundersegelse. | underse-
gelsen kunne det samtidig pa-
vises, at chefer med utilfredse
medarbejdere skaber darligere
okonomiske resultater.

| USA offentligger Fortune Ma-
gazine én gang arligt "100 best
companies to work for in Ame-
rica”. Talrige uafhzngige stu-
dier viser, at arbejdspladser fra
Fortunes liste over de 100 bed-
ste arbejdspladser i Amerika,

opnar bedre ekonomiske resul-
tater end deres konkurrenter
(www.greatplacetowork.dk).

Nar en arbejdsplads investerer i
sine ansatte, investerer deni ar-
bejdspladsens succes. USA’s ar-
bejdsministerium har gennem
mere end 100 studier under-
segt sammenhzangen mellem
maden, at behandle medarbej-
derne pa og forbedrede resulta-
ter pa bundlinjen, og de konklu-
derer at:

® Der er en positiv sammen-
haeng mellem uddannelse,
motivation og uddelege-
ring af ansvar samt produk-
tionsforbedringer,  med-
arbejdertilfredshed og
okonomisk preestation.

e Effekten af at behandle
medarbejderne godt bli-

ver sterre over laengere tid,
hvilket viser at god med-
arbejderpleje skal vaere en
fast del af arbejdspladsen
for, at kunne give resultater.

Ud fra en ekonomisk vinkel har
man undersegt, om der var for-
skel pa afkastet i bersnotere-
de selskaber. Hvis man f.eks. i
1987 havde investeret 1.000
$ i de bedste arbejdspladser i
USA, ville man over en 10-arig
periode have faet et afkast pa
8.188 $, sammenlignet med et
afkast pa 3.976 $ for det ame-
rikanske aktiemarked generelt
(Kilde: Franklin Research & De-
velopment). Dette underbygger
altsa, at der er eget overskud i
virksomheder, hvor medarbej-
derne trives.

Sygefravaer

5%

W Danmarks Bedste Arbejdspladser® 2011

® Danmark samlet

Funktionaerer M Arbejdere

4%

3%

2%

1% -

0% -

2,6%

Kilde: Berlingske Nyhedsmagasin, Danmarks Statistik, Great Place to Work®

Figur 1. Danmarks Bedste Arbejdspladser® har feerre sygedage ..
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Darlig trivsel koster penge pa
bundlinjen

Det tydeligste tegn pa darlig
trivsel er, nar det ender med en
sygemelding. Alt efter hvilken
sektor man arbejder i, sa er folk
i gennemsnit syge 8-13 dage om
aret, og det koster samfundet
37 milliarder kroner i udgifter til
len under sygdom. Det viser en
rapport fra beskaftigelsesmini-
steriet (Analyse af sygefravaeret,
april 2008). Knap hver tredje sy-
gedag kan tilskrives darlig triv-
sel pa arbejdspladsen, sa syge-
fravaer pa den bekostning laber
op i 11 milliarder om aret. Det
lyder umiddelbart som et svim-
lende beleb at forholde sig til,
men der er ingen tvivl om, at
det ogsd koster en del for den
enkelte arbejdsplads, nar med-
arbejderne er syge. En ting er, at
der mangler et s®t haender, og
atdet eger arbejdspresset pa de
tilbagevaerende medarbejdere.
Manglen pa en medarbejder
vil uvaegerligt ogsa ga ud over
produktiviteten. Grisene bliver
ikke passet af dem, der plejer
at passe dem, og dermed vil de
oftest heller ikke blive passet pa
den made de plejer, at blive pas-
set pa, og det vil altid ga ud over
produktiviteten pa den ene el-
ler anden made.

Sygefravaeret kan aldrig helt
forsvinde, men det kan seenkes,
hvis der geres en malrettet ind-
sats for at forbedre trivslen. Ind-
flydelse pa eget arbejde er, ifel-
ge et ph.d. studie udarbejdet af
speciallege i arbejdsmedicin
Martin Lindhart Nielsen (Psy-
chosocial work environment
and sickness absence, 2010),
den faktor der har sterst betyd-

ning for sygefraveeret. Indfly-
delse er et af de bredeste mal
for trivslen, og flere af de andre
faktorer kan ofte afspejle sig i
den. Hvis medarbejdere har en
hej grad af indflydelse, betyder
det ofte ogsa, at man har fleksi-
bilitet og en god ledelse, som er
helt afgerende for trivslen. Hvis
der pa en arbejdsplads er en god
trivsel, som handler om et godt
overordnet samarbejde, retfer-
dighed og tillid pa arbejdsplad-
sen, sa vil det ogsa give andre
markante fordele for arbejds-
pladsen end et lavere sygefra-
veer. Sociolog og dr.med. Tage
Sendergard Kristensen, der har
forsket i psykisk arbejdsmiljo i
mange ar, konkluderer, at virk-
somheder der har gjort en ind-
sats for medarbejdernes trivsel,
har mere produktive og innova-
tive medarbejdere, som leverer
en sterre grad af kvalitet i deres
arbejde. Hvis medarbejderne
trives i jobbet, er de ogsa lettere
at fastholde, og det kan der spa-
res mange ressourcer pa (Triv-
sel og produktivitet — to sider af
samme sag, HK Danmark 2009).

HK har foretaget en trivselsun-
dersegelse blandt 2.600 med-
lemmer som viste, at en god le-
delse og gode kolleger, tryghed
i ansaettelsen og indflydelse pa
eget arbejde er det vigtigste for
trivslen pa deres arbejdsplads.
| den undersegelse svarer hver
anden desuden, at de gerne vil
arbejde mere, hvis trivslen blev
bedre. Det er en klar tilkendegi-
velse af, at hvis arbejdspladsen
skaber de rigtige rammer og ar-
bejdsforhold, sa er medarbej-
derne indstillet pa, at gere en
ekstra indsats.



Teambuilding
ovelse i projektet
Team SoLiv.

En god arbejdsplads er et sted
hvor medarbejdere “har tillid
til de mennesker de arbejder
for, er stolte af det de laver, og
foler fellesskab med deres kol-
leger”, og dette er der rig mulig-
hed for at skabe pa alle bedrif-
ter, hvis der er fokus pa emnet
og alle pa arbejdspladsen er
indstillet pa at gere en indsats
for det.

Erfaringer fra svineproduk-
tionen

| projektet "Team SoLiv” har der
veeret fokus pa hvordan trivsel
blandt medarbejderne pavir-
ker trivslen hos seer og dermed
sodedelighed og produktions-
resultater. Projektet har vist, at
kombinationen af HR radgiv-
ning og faglig radgivning i be-
seetningen ger det nemmere at
opna de enskede resultater. At
reducere sodedeligheden (eller
andre produktionsmal) kraever,
udover faglig kompetence, mo-
tivation, klare mal og vedhol-

denhed. Vedholdenhed er for-
staet som 1 ar eller mere, hvor
man har fokus pa malet, og det
er ikke alle, der kan prastere
det. Men det kan et personale
i god trivsel! Det kan et perso-
nale, hvor hver enkel medarbej-
der nejagtigt kender sine egne
arbejdsopgaver og sit eget an-
svarsomrade og har en tydelig
leder, der folger op pa aftalerne.

| flere beseetninger var der brug
for tydeligere kommunikation
—man kan jo kun udfere en op-
gave, hvis man har faet at vide,
at man skal gere det. En radgi-
ver kunne have aftalt med eje-
ren, at det ville vaere en fordel
at huldvurdere seerne en eks-
tra gang, men det bliver jo kun
gjort, hvis personen i dragtig-
hedsstalden far besked. Banalt?
Ja, men i en hektisk hverdag,
kan man sagtens glemme at vi-
deregive selv vigtige beskeder.
Derfor blev der i flere besztnin-
ger besluttet at afholde ugent-

lige meder, hvor f.eks. fordeling
af opgaver og nye tiltag kom pa
dagsordenen.

Maling af HR effekt

Man kan male effekten af HR
og finde ud af om indsatsen pa
personaleledelsen, har effekt
pa flere mader. En Trivselsun-
dersegelse blandt medarbej-
derne vil give et svar p3, hvor-
dan medarbejderstaben trives,
om der er forskel pa hvor godt
den enkelte trives og pa hvilke
punkter, der er behov for for-
bedring. Trivselsanalysen er et
godt redskab som forberedelse
til MUS-samtaler, hvor der kan
folges op pa den enkelte med-
arbejders udviklingsensker.

Det interessante spergsmal er
sa, om vi ogsa kan male sam-
menhangen mellem tilfredse
medarbejdere og sterre lon-
somhed i produktionen. Per
Kroager og Kydsti Schmidt har
i bogen "Maling af HR-funk-
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tionen” (Dansk Industri, dec.
2002) redegjort for, hvordan
man med matematiske formler
kan vise sammenhangen mel-
lem lensomhed, indflydelse og
produktivitet. De ekonomiske
beregninger bliver til sidst kon-
verteret til en kvalitativ vurde-
ring, sa man kan stille sig spergs-
malet om de lange ekonomiske
beregninger er tiden vaerd, eller
man kan springe mellemregnin-
gerne over og ga direkte til den
kvalitative vurdering?

Effekten af HR-arbejdet vil kun-

ne ses pa felgende omrader:

¢ Mindre udskiftning af per-
sonale

®  Ferre sygedage

®  Farre fejl i produktionen

®  Bedre resultater

Mindre udskiftning af perso-
nale pavirker ekonomien pa
flere mader. Rekruttering af en
ny medarbejder er en omkost-
ning. Det koster annoncering
og tid til samtaler, referencer
m.m. Medarbejderen pa vej
ud, arbejder ikke altid effektivt,
og dette kan pavirke de evrige
medarbejdere. Den nye med-
arbejder har en indkeringspe-
riode, hvor vedkommende ikke
arbejder effektivt og det kraever
tid fra de evrige medarbejdere,
at oplaere en ny medarbejder.
En tommelfingerregel siger, at
det koster tre maneders lon, at
udskifte en medarbejder.

Sygedage giver omkostningen
til len eller sygedagpenge og
evt. ekstra len til vikar. Derud-
over pavirkes de evrige medar-
bejdere, der skal klare flere op-
gaver og evt. lese opgaver, de

ikke har rutine i. Det giver risiko
for darligere resultater og la&n-
gere arbejdstid pa opgaverne.
Hvis sygdom skyldes arbejds-
relateret stress, kan der blive
yderligere sygemeldinger og
darlig stemning i medarbejder-
staben.

Fejl i produktionen kan redu-
ceres ved brug af arbejdspla-
ner, procedurebeskrivelser og
motivation af medarbejdere.
Herved pavirkes de kendte pro-
duktionsmal —grise pr. arsso, til-
veekst, foderforbrug, kvalitet af
produktet, omkostninger — og
dermed ekonomien pa bund-
linjen. Betydning af feerre fejl
= bedre produktionsresultater
kan beregnes med de normale
okonomiske Cost Benefit bereg-
ninger. Koblingen til HR er an-
tagelsen om, at HR-radgivning
og personaleledelse kan vare
en forudsetning for, at de fag-
lige tiltag bliver gennemfert.

Erfaringer fra Team SoLiv

| Team SoLiv har vi arbejdet
med en metode til at veerdi-
seette den okonomiske gevinst
ved HR-tiltag. Der deltog 6 be-
setninger i projektet, som hav-
de til formal at vise, at der er
en sammenhang mellem triv-
sel hos medarbejdere og trivsel
hos seer. Ved at kombinere den
svinefaglige indsats med HR-
radgivning og personaleledelse,
lykkedes det at reducere sode-
deligheden med 2,9 % i de seks
besatninger. Til sammenligning
er sodedeligheden pa landsplan
reduceret med 0,7 %.

Resultatet fra en af besatnin-
gerne ses i figur 2.
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Figur 2. Udvikling i sodedelighed i udvalgt besaetning - beszetning: c.

| denne besztning er der sat fo-
kus pa poltene — sortering, op-
staldning, treening og socialise-
ring, som det vigtigste faglige
punkt. Samtidig er der arbejdet
med oplaring af medarbejder-
ne, bedre rekruttering og kom-
munikation pa arbejdspladsen.
Pa 1,5 ar er sodedeligheden re-

duceret med 5 %, og samtidig
er effektiviteten steget med 2
grise pr. arsso.

Vardis®tning af HR-tiltag

Nar man vil vardisette den
okonomiske effekt af HR til-
tag, kan man bruge en "kvalita-
tiv vurdering” af sammenhang

De mest anvendte tiltag pa HR-omradet ses i faktaboksen:

Organisationsplan
® ansvars- og arbejdsfordeling

® kommunikationsplan

Kompetenceafklaring
o fagligt og ledelsesmaessigt
® arbejdsbeskrivelser

DiSC-profiler
® kommunikation og samarbejde

Trivselsanalyse
® spergeskema vedrerende trivsel

Mus-samtaler
® 2 xarligt

Medarbejdermeder
o staldmeder
® ledermeder

Jul. 2011

Okt.2011  Jan.2012 Apr.2012

mellem HR-indsats, produktivi-
tet og ekonomi, ved at gennem-
ga felgende faser:

| eksempel 1 med MUS-sam-
talerer:

"Formodningen” at der er en
sammenhang mellem med-
arbejdertrivslen og brugen af
sygestier.

"Antagelsen” er, at MUS samta-
ler vil give ideer til hvordan der
opnasssikkerhed for at sygestier-
ne bliver brugt rigtigt. "Vurde-
ringen” er en faglig vurdering af
hvor meget resultatet vil kunne
flyttes.

"Fakta” er den ekonomiske be-
regning ud fra kendt viden om
den ekonomiske vaerdi af at &n-
dre indsatsomradet.
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Formodning

Antagelse

Vurdering

Figur 3. Kvalitativ vurdering af ekonomii HR.

Den ekonomiske effekt af ud-
giften til HR-arbejdet vil kunne
males pa lensummen (mindre
udskiftning af medarbejdere og
faerre sygedage) og pa produk-
tiviteten. Som ved alle andre
okonomiberegninger er resul-
tatet afhangig af de valgte for-
udsatninger og beregningsme-
toder. Men regnestykket er ikke
anderledes, nar det handler om
HR-indsatsen, end hvis det var
investering i et "stykke teknik”.

Beslutninger traeffes ud fra
okonomi og folelser

Der er forskel pa hvordan vi
hver isaer treffer beslutninger.

De fleste vil nok mene, at oko-
nomi er den vigtigste faktor,
men felelser spiller en rolle hos
alle. Trivsel for medarbejderne
og dermed ogsa for ejeren og fa-
milien, er for de fleste et vigtigt
mal og skal derfor indga i be-
slutningsprocessen.  Deltager-
ne i Team Soliv har udtalt, at
den forbedrede trivsel ikke kan
gores op i penge, men at det al-
ligevel er en meget vigtig del af
resultatet, at der er blevet ster-
re arbejdsgleede i hverdagen.
Men mange landmand har de-
res steerke side i det faglige ar-
bejde i mark og stald, samt eko-
nomistyring. Mange landmand

EKSEMPEL 1 pa sammenhang mellem HR-tiltag og ekonomisk resultat

Der gennemferes MUS-samtaler i beszetningen => ejer fik samtale med ansatte

=> storre viden om ansattes forventninger og holdninger. Da aftaler under MUS er
nedskrevet, bliver der fulgt op pa aftaler og ansvar. Arbejdet i besaetningen bliver
malrettet og kendt for alle. Medarbejderne holdes pa sporet og bedre resultater
opnas. Eventuelt en fyring af medarbejdere, der ikke overholder aftaler. En aftale gar
ud p3, at alle seer skal tilses hver dag => alle seer bliver tilset hver dag. Seer tages ud
til sygestier i tide. Antal dage i sygestier reduceres, sygestier er ikke laengere hospice.
Flere kuld pr. so, flere soer bliver slagtet i stedet for aflivet. Dedelighed reduceret
med 7 % x 46 kr. pr. arsso x 1.200 arsseer = 386.000 kr.

Sket for ¥ af dret = 96.000 kr. kan (sa rigeligt) betale MUS for 7 medarbejdere a
3.000 kr.

Produktionsekonomi @ Svin



EKSEMPEL 2 pa sammenhang mellem HR-tiltag og ekonomisk resultat

Udfordringen var. Hej personaleomsaetning, Kompetencegab. Og det udslagsgivende var, at
driftslederen oplevede dérlig stemning blandt de udenlandske medarbejdere. Dette forarsa-
gede, at den planlagte Gruppesamtale blev afholdt alene med de danske medarbejdere. Her
blev udtrykt utilfredshed med kollegerne. Ejer ser rekrutteringsproblem. Sammen med HR-
radgiver formuleres en omstillingsplan, med bedre rekruttering af medarbejdere, ny opleering,
bedre sprog og bedre kommunikation. Det gav mere tid til kvalitetsarbejde. Alt dette foregik
med lebende opfelgning med coachende metode fra HR-radgiver.

Spar en rekruttering om aret = 3 mdr. len = 60.000 kr.

Kan betale opfelgning fra radgiver 12 gange & 5.000 kr.

Det grundlaeggende i vurderingen af om HR kan betale sig er, antagelsen om at der er en sam-
menhaeng mellem medarbejdernes trivsel, ledelse af bedriften og den made arbejdet bliver
udfert pa = produktionsresultater og ekonomi. Resultaterne fra Team SoLiv og mange andre
projekter, der seetter fokus pa at forbedre specifikke mal viser, at evnen til fortsat at kunne
holde fokus pa mal og handlingsplaner er afgerende for at na topresultater.

og driftsledere har sveert ved at
fa taget hul pa opgaverne om-
kring personaleledelse. Man
har lidt bereringsangst — og nar
man feler et naturligt ubehag
ved at skulle tale med medar-
bejdere om personlige ting, er
konsekvensen ofte, at man und-
gar opgaven — men det gor kun
problemerne endnu sterre, nar
man ikke far taget fat pa opga-
ven. Radgivning fra en HR-kon-
sulent kan veere den nedven-
dige starthjaelp for, at komme i
gang med ssin udvikling som per-
sonaleleder.

Nar der skal treffes beslutnin-
ger pa bedriften om hvor meget,
der skal afsettes i budgettet til
HR-arbejde — MUS-samtaler,
DiSC-profiler, ~ Teambuilding,
arbejdsbeskrivelser, LEAN tav-
lemeder osv., vil det vaere en
kombination af trivsel og eko-
nomi, der er drivkraften for at
vaelge HR som et indsatsomra-

de. Og det er vigtigt at huske,
at arbejdet med personalele-
delse er en lebende proces. Der
kommer hele tiden nye opgaver
(nye mennesker og nye situatio-
ner), der skal tages stilling til og
arbejdes med. Der skal afsaet-
tes tid hos ejer, ansatte ledere
og medarbejdere til at arbejde
med personaleledelse. Der er
ofte behov for, at fa mere viden
om emnet. Opleering i ledelses-
metoder pa bedriften, som en
integreret del af faglig opgra-
dering, er en effektiv metode
til at fa fuldt udbytte af investe-
ringen i radgivning og efterud-
dannelse. Pa den made far be-
setningen en malrettet indsats
pa HR-omradet — samtidig med
den faglige indsats.
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William Schaar Andersen,
Videncentret for Landbrug,
Erhvervsekonomi

Brian Oster Hansen,
Videncenter for
Svineproduktion

Der er god ekonomi i ekolo-
gisk svineproduktion, viser
modelberegninger af ekono-
mien i okologisk og konven-
tionel produktion.
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O@konomien i okologisk svine-
produktion

Er ekologisk svineproduktion ren-
tabel?

Hvordan er den ekonomiske ri-
siko i ekologisk svineproduktion?
Hvordan er ekonomien i okolo-
gisk svineproduktion i forhold til
konventionel produktion?

Modelberegninger viser, at ako-
logisk svineproduktion giver et
markant positivt resultat efter fi-
nansiering for bade seer og slag-
tesvin. Der er til gengeeld sterre
udsving i ekonomien ved ekologi,
men nasten ingen perioder hvor
resultatet er under konventionel.

Styrken ved modelberegningen
er at den viser potentialet i oko-
logisk svineproduktion samt ud-

isk svineproduktion

Q@kologisk
svineproduktion
giver et markant
positivt resultat
efter finansiering
for bade seer og
slagtesvin.

svingene i ekonomien, beskrevet
ved udsving i de to vaesentligste
parametre, foderprisen og afszet-
ningsprisen pa svineked. Svag-
heden er at der ikke er anvendt

regnskabstal, men  derimod
normtal.
SOHOLD MED 30 KG GRISE

| gennemsnit for perioden opnar
en ekologisk smagriseproducent
1.500 kr. pr. arsso, sammenholdt
med den konventionelle produ-
cent, der i samme periode opna-
ede-1.100kr. pr. arsso (se figur 1).

Det er kun i de sveere finanskri-
sear 2008 og 2009, at den oko-
logiske smagriseproducent ikke
opnar overskud. | begge de to ar
klarer ekologi sig dog bedre end
konventionel.
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Figur 1. Resultat for ekologisk og konventionel sohold 30 kg (modelberegning juni 2004 - marts 2012).

SLAGTESVIN

En ekologisk slagtesvineprodu-
cent opnar i gennemsnit for pe-
rioden et resultat pa 100 kr. pr.
slagtesvin, mens en konventio-
nel slagtesvineproducent opnar
-5 kr. pr. slagtesvin (se figur 2).
Kuni2008 opnar den okologiske
slagtesvineproducent ikke over-
skud, hvor ekologi desuden er
darligere end konventionel. Det
fremgar tydeligt af figur 2, at der
ersterre ekonomiske udsvingi at
veere ekologisk slagtesvinepro-
ducent. Men da gennemsnitsre-
sultatet er sa meget hojere ved
okologisk produktion, kan det
ikke konkluderes, at der er en
sterre ekonomisk risiko.

FA DEN RIGTIGE AFTALE MED
BANKEN

For nuveerende ekologiske svi-
neproducenter er der et godt

grundlag for, at tage en dialog
med kreditgivere om renteni-
veauet er pa det korrekte niveau.
Rentevurderingen tager ud-
gangspunkt i en risikovurdering
hvor de ekonomiske udsving og
gennemsnittet af disse vurderes.
Ud fra modelberegningen er der
ikke beleeg for at vurdere oko-
logisk svineproduktion som en
mere okonomisk risikabel pro-
duktion. Specieltindenfor sohol-
det er der store udsving, uden at
de negative udsving kommer un-
der det konventionelle niveau.
Herved er der argumenter for,
at trods en generel opfattelse af
at okologisk svineproduktion er
mere risikobetonet, er det ikke
et faktum vi kan genfinde i mo-
delberegningen. Indenfor eko-
logisk slagtesvineproduktion er
billedet knapt sa entydigt. Men
der er dog et tydelig billede af, at

gennemsnitniveauet ligger mar-
kant hejere og at rentevurderin-
gen hermed ber vaere positiv.

Risici

FOLSOMHEDER

| tabel 1 er udvalgte feolsom-
hedsberegninger vist, for at vise
hvor felsom ekonomien er over
for @ndringer i produktivitet og
priser. @ges antallet af grise pr.
arsso med 1, tjener den ekologi-
ske soholder 2,4 gange sa meget
som den konventionelle, mens
en reducering af dedelighed
med 1 % betyder dobbelt sa
meget for den ekologiske slagte-
svineproducent. Kun ved renten
er okologiske sohold mindre fel-
somme over for renteaendringer,
da de skal investere mindre pga.
atfarehytter er billigere end byg-
ninger.
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Resultat, kr. pr. prod. slagtesvin
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Figur 2. Resultat for ekologisk og konventionel slagtesvin (modelberegning juni 2004 - marts 2012).

Arsagen til de store forskelle i fol-
somhed er den hejere pris for eko-
logiske grise og for ekologisk foder.

Der er en god grund til at afreg-
ningsprisniveauet er markant
hejere. Udover at foderomkost-
ningerne er meget hejere, re-
sulterer de dyrvelfaerdsmaessige
tiltag ogsa i en markant lavere
produktivitet. Med denne store
forskel i produktionsekonomien
er det hermed utroligt vigtigt
med den rigtige management,
da marginalveerdien pa den eko-

Tabel 1. Felsomheder, kr.

Konventionel sohold, pr. arsso
Qkologisk sohold, pr. arsso

Konventionel slagtesvin, pr. stk.

logiske gris er markant hojere.

DEN OKOLOGISKE  AFSAT-
NINGSKRISE

Efter en god arraekke frem mod
2007, oplevede den ekologiske
svineproduktion en meget mas-
siv afsetningskrise. Hovedarsa-
gen er, at der i England blev kert
en national kampagne "Buy Bri-
tish” samt at England blev meget
hardt ramt af finanskrisen. Situa-
tionen var, at England stod for
ca. halvdelen af Frilands omsaet-
ning af ekologisk svineked, som

Grise pr. arsso Dedelighed
+/-1% slagtesvin +/-1 %
257
617
4
8

Qkologisk slagtesvin, pr. stk.

: ‘ Produktionsekonomi  Svin

over en periode kom ned pa de 7
% som var omsaetningeni 2011.
@konomien rettede sig ferst da
nye markeder blev dyrket op,
hvor det franske marked er me-
get betydende i dag med 34 %
af omsatningen. Herudover ud-
gor Tyskland 23 % af omsatnin-
gen og hjemmemarkedet star for
ca. 30 %.

RISIKOHANDTERING

Som det fremgar i modelbereg-
ningen er der store udsving i re-
sultatet. Der er flere mader at

Foderforbrug/ Renteforskel
-pris +/-10 % +/-1%
455 183
635 140
32 6
62 12



Bytteforhold

Resultat til ledelse og risiko
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Figur 3. Resultat og bytteforhold - @kologiske slagtesvin.
| perioder med lav bytteforhold samt hej selvforsyningsgrad vil de ekonomiske udsving kunne minimeres. Omvendt vil de
positive udsving, nar bytteforholdet er hajt, ligeledes minimeres. @konomien set over en arraekke vil med hej sandsynlighed
vaere den samme. At minimere udsvingene kan vaere meget enskvaerdigt for mange producenter.

minimere disse udsving. En pas-
sende selvforsyningsgrad er en
af mdaderne. Under forudsaet-
ning af at ekologisk planteavl
som gennemsnit ma betragtes
som et nulresultat over en ar-
raekke, pavirkes graf 1 i en situa-
tion med hej selvforsyning ved
at udsvingene bliver minimeret i
de perioder, hvor bytteforholdet
er lavt. Herved minimeres likvi-
ditetskravet markant. | det om-
fang svineproduktionen ikke er
selvforsynende, kan risikoen in-
denfor foderpriserne handteres
ved at tegne foderkontrakter pa
den rigtige lzengde. Det er me-

get bedriftsspecifikt, hvor meget
denne risiko enskes nedbragt.
Hvor stort finansielt beredskab
har landmanden, hvor risikovil-
lig er landmanden og hvordan
forventes den naeste periodes
foderpriser at udvikle sig er tre af
de vaesentligste parametre.

Ud over foderpriserne er udsvin-
gene pa afregningsprisen meget
betydende. Udsvingene har in-
denfor ekologisk svineproduk-
tion vaeret meget store som tid-
lige omtalt. Svineprisen kan ikke
afdaekkes pa samme made som
foderprisen, og det er derfor me-

getvasentlig at vaere bevidst om
hvor stor risikoen er indenfor svi-
nepriser pa sin bedrift sa det kan
komme med i den samlede be-
tragtning for risikominimering
pa de andre omrader.

Foruds=tninger

Der er foretaget modelberegnin-
ger pa ekologisk og konventio-
nel sohold med 30 kg grise samt
slagtesvineproduktion. | bereg-
ningerne er udelukkende regnet
pa ekonomien i svineproduk-
tion. Beregningerne er baseret
pa opferelse af et barmarks stal-
danleg. @konomien ved at om-
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bygge eksisterende bygninger er
herved ikke belyst.

Analysen er baseret pa indkebt
foder. En vis grad af selvforsy-
ning af foder ville formodent-
ligt minimerer de okonomiske
udsving for hele bedriften. Selv-
forsyningsgraden har dog ikke
veeret afgerende i forhold til, at
kunne tjene penge pa produk-
tionen.

PRISER

De anvendte afregningspriser er
deigennemsnit opnaede for kon-
ventionelle og ekologiske slagte-
svin pa manedsbasis for perioden
juni 2004 til marts 2012.

Smagrisepriserne er de histori-
ske 30 kg priser fra den beregne-
de notering og den beregnede
okonotering.

Det samme geelder foderpriser-
ne, der ligeledes er de historiske
foderpriser pa manedsbasis.

KAPACITETSOMKOSTNINGER
OG PRODUKTIVITET
| beregningerne er der taget ud-

gangspunkt i den nuveerende
produktivitet og de nuvarende
kapacitetsomkostninger,  hvor
det sa er beregnet hvordan eko-
nomien ville have varet med
den historiske udvikling i priser
fra 2004 (juni) til 2012 (marts).

For konventionel er der sdledes
regnet med 28,1 fravaennede
grise pr. arsso og en fodereffekti-
vitet pa 2,85 FEsv pr. kg tilvaekst.
For ekologi er der regnet med
21,0 fravennede gris pr. arsso
0g 3,24 FEsv pr. kg tilvaekst.

Antagelserne om at anvende
den nuvarende produktivitet
og de nuveerende kapacitetsom-
kostninger har betydning for det
beregnede resultat. Robusthe-
den i modelberegningerne pa-
virkes saledes af, at resultater-
ne for begge produktionsgrene
skulle veere hejere jo lengere
vi gar tilbage pga. lavere kapa-
citetsomkostninger.  Omvendt
skulle resultatet justeres i mod-
sat retning pa baggrund af pro-
duktivitetseendringerne  over
tid. Det vurderes som veerende
udelukket, at konklusionerne fra

Tabel 2. Gennemsnit af anvendte priser for ar 2004-2012.

analysen ville vaere anderledes,
safremt der i beregningerne var
anvendt de historiske produk-
tivitetstal og kapacitetsomkost-
ninger.

Modelberegningen kan ogsa
bruges til at betragte fremtidens
forventninger til ekonomien i
svineproduktion for henholds-
vis konventionel og ekologi. Her
er det vigtigt, at forholde sig til
at de stigende kapacitetsom-
kostninger indenfor konventio-
nel drift ma forventes at kunne
modvirkes at eget produktivitet.
Om dette ogsa kan ske indenfor
okologisk svineproduktion, kan
der ikke findes samme argumen-
ter for, ved at se tilbage i data-
settet. Det okologiske resultat
vil i fremtiden hermed komme
under pres, hvis produktivitets-
stigningerne indenfor ekologi
ikke oges.

INVESTERING

Investeringssummen udger
29.800 kr. pr. arsso for kon-
ventionel smagriseproduktion,
mens den kun udger 21.280 kr.
pr. arsso for ekologisk smagrise-

Konventionel @kologisk Konventionel Qkologisk
slagtesvinefoder, slagtesvinefoder, afregningspris, afregningspris,

kr. pr. FE kr. pr. FE kr. pr. kg kr. pr. kg
2004 * 1,17 2,00 9,57 19,31
2005 1,16 1,73 9,19 20,16
2006 1,13 1,85 9,75 23,00
2007 1,36 2,35 8,99 24,45
2008 1,84 3,05 9,93 20,87
2009 1,40 2,46 9,34 20,11
2010 1,36 2,29 9,83 24,53
2011 1,73 2,89 10,69 25,86
2012 ** 1,71 3,07 10,54 27,06

*Juni 2004 til december 2004. / **Januar 2012 til marts 2012.
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produktion. Den lavere investe-
ringssum skyldes hovedsageligt,
at ekologiske seer bor i farehyt-
ter, der til gengaeld udskiftes ef-
ter 8 ar.

For slagtesvin er investeringen
pr. produceret slagtesvin pa
1.015 kr. for konventionel og
1.998 kr. for ekologi. Her er det
dyrere stipladser bl.a. pa grund
af pladskrav og en kortere leve-
tid pa aktiver, der gor investerin-
gen dobbelt sa dyr for ekologi.

Afskrivningsperioden for kon-
ventionel svineproduktion er 25
ar for bygninger og 12,5 arforin-
ventar, mens afskrivningsperio-
den for ekologisk svineproduk-
tion er 20 ar for bygninger og 8
ar for inventar.

Priser samt levetiden pa byg-
ninger og inventar er taget fra
grundlag for den beregnede no-
tering / ekonotering,

Kalkulationsrenten szttes til 5
%, da den investerede kapital,
som minimum, ber give et afkast
pa dette.

Nye ekologiske producenter

Spergsmalet om hvorfor det
ikke er ved Friland frem for ved
Arla, der er stor ventetid for at
fa en okologisk kontrakt, rejser
sig som et af de ferste, nar man
ser modelberegningens resultat.
Friland har i en lzengere periode
eftersogt flere ekologiske leve-
randerer og faet aftalerne i hus
pa det seneste. Udover ekono-
miske motiver for at laegge om til
okologisk svineproduktion, kun-
ne den nuvaerende strategiske
problemstilling med hensyn til

2013 problematikken give over-
vejelser omkring omlaegning,
hvor det maske kunne vere et
interessant alternativ, at lukke
seerne ud pa marken i stedet for
at ombygge stalden.

Nar forklaringen derimod skal

gives pa, hvorfor der ikke er fle-

re, der er opstartet ma man for-

mode at felgende barrierer er

betydende:

* Finansiering

¢ Miljetilladelse

®  Arbejdssituationen

®  Omlzaegningsomkostninger
fra konventionel drift til
okologisk drift

®  Risiko for at markedet an-
drer sig i omlaegningsperio-
den

Finansiering ma betragtes som
en af de helt store barrierer for
opstart af ekologisk svinepro-
duktion. De generelle finansie-
ringsvilkar er sveere og ekologi-
ske svineprojekter medes med
holdninger omkring forskellige
usikkerheder.

Dertil kommer seerlige vilkar for
miljetilladelser, som gelder pa
det okologiske omrade.

Det kraever en ekstra arbejds-
indsats at vaere ekolog, arbejds-
gangene er markant anderledes
end konventionel produktion,
samtidig er det begraenset hvor
meget radgivning og stette der
er pa omradet, da der er relativt
fa ekologiske svineproducenter.

Det er dyrt, at legge om fra kon-
ventionel til okologisk produk-
tion. Ofte anvendes en omlzeg-
ning af marken til ekologi forst,

sa forsyningen med eget ekolo-
gisk foderkorn er pa plads inden
svineproduktionen omlaegges til
okologi. Andre lzegger om til fri-
landsproduktion og bruger det-
te som trinbreet nogle ar inden
de tager springet til okologisk
svineproduktion.

Der er en risiko for at markedet
@ndrer sig mens der er ved at
blive lagt om. Det tager tre ar fra
beslutningen tages til den ferste
gris leveres.

Afslutning

@kologisk svineproduktion er
ikke lykken for alle. Opstart og
drift af en ekologisk bedrift krae-
ver god management, sa at man
har styr pa arbejdsgange og de
seerlige risikofaktorer, der er ved
okologisk svineproduktion.

Modelberegninger viser, at der
er god ekonomi i at vaere ako-
logisk svineproducent. 1.500
kr. pr. arsso henholdsvis 100 kr.
pr. produceret slagtesvin i gen-
nemsnitligt driftsresultat. Det er
markant mere end hvad konven-
tionelle svineproducenter har
kunnet prastere. S& ma man til
gengeld ogsa leve med sterre
udsving i indtjeningen, bl.a. var
der en afsatningskrise i 2007-
2009, hvor briterne vendte ryg-
gen til ekologisk dansk svineked,
med et stort dyk i afregningspri-
sen som resultat.

@kologisk svineproduktion har
dog veeret bedre pa naesten alle
tidspunkter i perioden juni 2004
til marts 2011, sa der er altsa et
merudbytte ved at veere ekolo-
gisk svineproducent.
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Ti ars udvikling

> Brian Oster Hansen, Videncenter for Svineproduktion

Det seneste ar blev igen et ar, som viste fremgang
for dansk svineproduktion, og resultatet i 2011
blev positivt for andet ar i treek. Status for de sid-
ste ti ars udvikling i de ekonomiske og produkti-
onstekniske resultater for heltidsbedrifter med
svineproduktion er vist i tabel 1, hvor den everste
del viser resultater for driftsekonomien pa hel-
tidsbrug med svineproduktion, mens den neder-
ste del viser de ekonomiske negletal opdelt pr.
produktionsgren.

Strukturudvikling

Antallet af heltidssvinebedrifter har igennem de
sidste ti ar veeret faldende med ca. 2.850 eller ca.
48 %, mens antallet af drsseer pr. bedrift er steget
fra 193 til 273 (41 %) og producerede slagtesvin er
steget fra 2.777 til 7.073 (155 %), det samme gael-
der jordarealet, der er steget fra 97 til 172 ha (77
%).

Tendensen hen imod sterre bedrifter ventes at fort-
satte i de kommende ar.

Det bemaerkes, at disse storrelser er gennemsnitstal

58] Produktionsekonomi @ Svin

for alle svineproducenter, saledes vil eksempelvis
den gennemsnitlige slagtesvineproducent produ-
cere betydeligt flere slagtesvin end vist i tabellen.
Tallene for de enkelte driftsgrene star i de respek-
tive afsnit.

Udviklingen i den samlede danske svinebestand
fremgar af figur 1. Efter en kraftig stigning i 2007
faldt antallet af svin meget i 2008 pga. darlig oko-
nomi i svineproduktion. | 2010 steg bestanden til
at starte med, men droppede sa yderligere ned
efter kraftige stigninger i korn- og foderpriser. |
2011 og 2012 har bestanden ligget pa intervallet
mellem 12,2 og 12,5 mio. svin.

Produktiviteten malt pa antal grise pr. arsso i
soholdet har veeret jeevnt stigende igennem de
sidste 10 ar. Fra i 2003 at have veeret pa 24,1 fra-
vaennede grise pr. arsso til i 2011 at veere pa 28,8,
ifelge landsgennemsnittet for produktivitet i svi-
neproduktionen. Foderforbruget pr. kg tilvaekst
har vaeret uforandret i perioden fra 2003 til 2011,
mens den daglige tilvaekst dog er steget med 65
gram pr. dag.
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Figur 1. Udviklingen i den samlede svinebestand, 1.000 stk.

Okonomisk udvikling

Gennemsnitsresultatet for svineproducenterne i
2011 blev knap 0,3 mio. kr. Der er en stor spred-
ning i svineproducenternes resultater. Saledes
opnaede de bedste 25 % et driftsresultat pa 1,5
mio. kr.i gennemsniti 2011, mens de darligste 25
9% havde et driftsresultat pa minus 1,2 mio. kr.

Efter et lavpunkt i 2007, er dekningsbidraget for
soer steget de seneste 4 ar til 4.153 kr. pr. arsso.
Slagtesvineproducenterne opndede et deknings-
bidrag pa 132 kr. pr. slagtesvin, hvilket var nasten
pa niveau med 2010.

Der har vaeret betydelige udsving i det ekonomi-
ske resultat de sidste 10 ar, det ser dog ud til at
okonomien for svineproducenterne er teet pa at
veere tilbage pa niveauet fra fer finanskrisen, jf.
figur 2. | gennemsnit over perioden har driftsre-
sultatet veeret negativt for alle bedrifter. Det er
de tre krisear fra 2007-2009 med heje foderpriser

Produktionsekonomi @ Svin
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og heje finansieringsomkostninger, der er arsag til
det negative resultat.

| takt med at bedrifterne er blevet sterre, har
det samlede deekningsbidrag varet stigende i
perioden. Kapacitetsomkostningerne er steget i
samme stigningstakt som dakningsbidraget, dvs.
9 % om aret. Finansieringsomkostningerne har,
efter en kraftig stigning i 2008, ligget pa et hejt
niveau bl.a. som felge af kurstab, og det har vaeret
medvirkende til de darlige resultater.

Det gennemsnitlige dekningsbidrag for de sene-
ste 10 ar har ligget omkring 2,2 mio. kr. 1 2011
steg deekningsbidraget til 3,5 mio. kr., hvilket da
ogsa pavirkede det gennemsnitlige driftsresultat.
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Figur 2. Udviklingen i ekonomi fra 2002 — 2011, 1.000 kr.
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Resultatudtryk

1. Bruttoudbytte
Indteegter fra landbruget inkl. intern omszetning samt besatnings- og beholdningsforskydninger.

2. Stykomkostninger
Ombkostninger, der varierer i takt med produktionsomfanget, det vil sige foder, udsaed, plantevarn, gedning samt diverse om-
kostninger til husdyr og planter.

3. Dekningsbidrag
Bruttoudbytte (1) minus stykomkostninger (2).

4. Kontante kapacitetsomkostninger
Den del af omkostningerne, der ikke eller kun delvist &ndres med produktionsomfanget. Det vil sige energi, maskinstation, ved-
ligehold, lenudgifter, ejendomsskat og forsikringer samt diverse omkostninger.

5. Driftsmaessige afskrivninger
Den del af kapacitetsomkostningerne, der udgeres af en beregnet arlig reel forringelse af produktionsapparatet.

6. Kapacitetsomkostninger i alt
Kontante kapacitetsomkostninger (4) plus driftsmaessige afskrivninger (5).

7. Resultat af primaer drift
Dzkningsbidrag (3) minus kapacitetsomkostninger i alt (6).

8. Afkoblet EU-stotte
Den udbetalte stette fra EU.

9. Finansieringsomkostninger
Landbrugets andel af renteindtaegter og -udgifter, realiserede kurstab/kursgevinst pa finanslan og forpagtningsafgift.

10. Driftsresultat
Driftsresultat af primaer drift (7) plus afkoblet EU-stette (8) minus finansieringsomkostninger (9).

11. Ejeraflenning
Denne er sat til 300.000 kr. pr. bedrift.

12. Nettoinvestering
Landbrugsinvesteringer minus driftsmaessige afskrivninger (5).
Nettoinvestering viser de faktiske foregelser af produktionsanlaegget.

13. Gennemsnitlige landbrugsaktiver
Opgeores som et simpelt gennemsnit af landbrugsaktiver primo og ultimo.
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Nogletal

Resultat af primaer drift (7) + Afkoblet EU-stotte (8) - Ejeraflenning (11)+ Forpagtning, netto

Afkastningsgrad (landbrug) =

Gennemsnitlige landbrugsaktiver (13)

Afkastningsgrad, landbrug viser, hvor stort afkastet fra landbruget har vaeret i forhold til den indsatte kapital.

Driftsresultat (10) + anden virksomhed og private renter

Egenkapitalens forrentning = x 100
Gennemsnitlig egenkapital primo og ultimo

Egenkapitalens forrentning viser, hvor meget virksomhedens gennemsnitlige egenkapital er blevet forrentet med.

Resultat af primaer drift (7) + Afkoblet EU-stotte (8) - Ejeraflenning (11) + Forpagtning, netto

x 100

x 100

Overskudsgrad (landbrug) = S m )
ruttoudbytte (1

Overskudsgrad, landbrug viser, hvor stor en andel af bruttoudbyttet fra landbruget, der er tilbage til aflenning af kapitalen.

Dakningsbidrag (3)
Dakningsgrad = x100
Bruttoudbytte (1)

Dakningsgraden viser, hvor stor en andel af bruttoudbyttet der er tilbage efter, at stykomkostningerne er afholdt.

Dakningsbidrag (3)

Kapacitetsgrad =
Kapacitetsomkostninger (6) + Ejeraflenning (11)

Kapacitetsgraden viser, hvor mange gange daekningsbidraget kan dakke kapacitetsomkostningerne.

Egenkapital ultimo

Soliditetsgrad =
Aktiver ultimo

Soliditetsgraden er udtryk for, hvor meget egenkapitalen udger af de samlede aktiver ultimo &ret.
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